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Premessa

Con la legee n. 190 del 6/11/2012 ad oggetlo “Thsposiziom per la prevenzione ¢ la
repressione della corruzione ¢ dell’illegalitd nella pubblica ammbustrazions™, & stalo 1stittio
un sistema di prevenzione della corruzions articolate su due Tvelli: un hivelle nazionale con la
predisposizione  del Piano Nazionale Anticortuzions ¢ uno proprie di crascuna
amministrazione che prevede 1'adozione del Plano Trennale di Prevenzione della Corruzione
¢ Trasparenza (PTPCT) che deve essere approvaio ¢ pubblicato entro i1 31 gennaio di ogm
ANNC.

Le indicazioni per la redazione del Piano aziendale provengono direttamente dall”Autorita
Mazionale Anticorruzione (ANAC) da ultima la Delibera n. 1064 del 13 Novembre 2019 con i
relativo allegati, che periodicamenie individua le lematiche e gli aspetti piu importanti in
materia di prevenzione della corruzione, Tali indicazioni del PNA non devono comportare
Uintroduzions di adempimenti e controlll formali con conseguente aggravio burocratica. Al
contrario. sono da intendersi in un’ottica di ottimizzazione ¢ maggiote raaonalizzazione
dell’ organizzazione ¢ dell’attivita delle amministrazions per 1] persegumento dei propei fini
istituzionali secondo i principi di imparzialith efficacia, efficienza ed economicita dell’azione
amministrativa. Detto Plano costitulsce alio & dirizze per I"Amminmistrazione, ai find
dell*adozione del proprio PTPCT.

I PTPCT ha il compito di individuare 11 grade di esposizions dell’amministrazione a1 rischio
di comuzione e di indicare ghi inlervenii organizzativi. definiti come “misure”™. volt a
prevenire il medesimo rischie {art.1 commna 5 L.IS0Z2012). 1l decumento in oggetic ha,
dungue, ta finalitd di: analizzare 11 conlesio in cul opera I"Entz {interno ed esterno); valutare il
rischio {identificazione, analisi, ponderazione del rischio) ¢ fornire le indicaziom su conie
trattare 1] rischic (idemiificazione delle misure di prevenziene). L'ultima partz del Piano
Triennale di Prevenzione della Corrusicone &, invecs, dedicata alla trasparenza, iliustrando i
dati che il Consorzio ASI deve pubblicare sal propric sito istituzionale e 1 nomnativi & ¢hi ne
& responsabile.

Nel corso del 2019 11 Consorzio ASL su proposta del propro Responsainle per ta Prevenzione
della Comrurione e Trasparcnza (RPCT), ha proseguile un approceio patiecipativo ¢ di
e¢involgimento altive del personale. L'iniziabva deseritta ha contribuite alla diffusione
capillare della conoscenza del Plano Triennale di Prevenzione della Corrizione e delle misure
previste per contrastarc tale fenomeno tra 1 diversi operatori. L'efficacia del sistema dipende
anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigenie e degli
orgart di valuiazione ¢ di controlla.

Nel corso dell’anno 2020 proseguiranno i momenti di sensibilizzarione del personale, ghi
auefic di verifiea, ¢ saranno, inoltre, avviaie nuove nuswre per Pindagine di eventuali ulterior
processi atlualmentc non mappati, che polrebbero cssere a rischio corruitivo.
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Articolo §
OGGETTO DEL FIANG

[] pregente Piano da attuaztone alle disposizioni di cui alla Legoe & novenibre 2012 n. 190 e
successive modificaziom ed integrazioni, attraverso l'individuazione di misure finalizzate a
prevenire i) rischio di corruzione nell'ambito dell'attivity ammimstrativa del Consorzio per
I'Area di Sviluppe Industriale di Bari.

I} prano realizza tale finalita antraverso:

a} I'mdividuazione delle atrvitd dell'ente nell'amhto delle guab & pua elevato i rischio di
COMUZIONG,

b) la previsione, per le artivitd individuate ai sensi della lett. ), di meccanismi d
formazione, attuazione ¢ conirollo delle decisioni, donel a2 prevenire il rischio di
COTTUIIOME;

¢} la previsione di obblighi di comunicazione ne1 confronti del Responsabile chiamato a
vigilare sul finzionamente del piane:

dy i} momitoraggio, wn particolarc. dcl rispetto dei termini, previsti dalla legge o da
regolamenti, per la conclusione de procedimenti;

ey il monitoraggio dei rapporti tra Pamministrazione consortile e i soggetti che con ta stessa
stupulano conralt o che  sono  interessati  a  procedimenti di  aulorizzawmens,
concessione o erogarione di vantaggi economici di qualungue  geners,  anche
verificando  eventualt relaxions di parentcla o affinitd  sussistentt tra titolan. glt
amministraiosl, 1 soel e 1 dipendenti degh stesst sopcgetti e 1 dirigenti e 1 dipendenti del
Consorzio;

fy Tmdividuarione di specifici obblighi di trasparenza ulterior rispeilo a quelh previst
da disposizioni di legue.

Destmnatar del piano, ovvero soggetti chiamati a darvi attuazione, che concorrone alla
prevenzione della corruziome, medante compiti ¢ funzioni indicati nella legze ¢ nel Plane
Mazionale Anticorruzione, sono:

a) I'Assembica det soci del Consorag;

by i Consighi di Amministrazione del Consorzio ¢ della controllata ASI SpA;

¢} if responsabile della prevenzione del Consonao:

d} 1relerenti per la prevenzione del Consorzio e della controllata AS] SpA;

¢} 1responsabili delle strutture nlerne per quelle di vispettiva competenza;

£y 1'Organismo Di Vigitanza del Consorzio;

oy 1] Collegio dei Revison del Consorzio;

hy il Collerio Sindacale ed il Revisore Legale della controliata Asi SpA;

{) tutti i dipendenti del Consorzio e della controllals Asi SpA;

i1 1 collaborator a qualsiast titolo del Consorzio e della controllata As SpA.

Con l'approvazione del presente Piano si hanno per individuati & nominati i referent per la
prevenzione della corruzione nelle figure del Dingenie del Settore Tecnico e del Responsabily..
dei Servizi del Consorzio ASI e della Soeieta ASD SpA come nportati nella tab, 4 del
successive arl. 8. ;

11 Piano & le relative misure s1 inlegrano in applicazione della seguente normativa:

con i process ed j presidi previsti dal Modelle Organizzative ex D) .Lgs. 2312001
Decreto legislativo 14 marzo 20¥3, n. 33 “Riordine della discipling riguordante glf obblighi o
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pubblicits, trasparenza e diffusione di informazioni da pavee delle pubbliche amministrazioni ™
Diecreto legislativo § aprile 2043, n. 39 ~fisposicioni in materie di meonferibilita e incompatibilite o
ncarichi presso le pubbliche amminisirazioni ¢ presse endi privati in controfle pubbiico, a norma
deli'arr 1, comma 4% ¢ 30 delfa legee 6 noverthbre 2012, 1 1907,

Decreto legislative 25 maggio 2016, . 97 che modifica if Decreto legislative 14 marza 2013, n. 33
“Riording della discipling ricvardonie i divitio i gecesso civice e glf obblight di pubblicita
trasparenza ¢ diffusione of informazion! da parte delfe pubbliche amministraziont”,

Delibera ANAC 3 agosto 2016, n. 831 “Piano Nauzionale Anticorruzione 2014,

Delibera ANAC 28 dicembre 2016, n. 1309 “Linee guida recanti indicazioni operative ai fini
della definizione delle esclusiont e dei limiti ol ‘accesso civico di cui all art. 5 comma 2 del
dlus. 33/2013. Are. 3- bis, comma 6, del dlgs. v 33 def 14/03/2013 recante «Riording della
discipling viguardanie il diritio di accesso civico ¢ gli obblight df pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni do parte delle pubbliche amministraziont,

Detibera ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310 “Prime lnee guida reconti indicazioni
sull 'uttunzione degli obblighi di pubblicita, trasparenza ¢ diffusione i informazion
contenuie nel digs. 3372013 come modificato dal d.{gs. 9720167,

Delibers ANAC 13 novembre 2019, n. 1064 “dpprovazione definitive del Piano Nazienale
Anticorruziane 20197,
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Articolo 2
T RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE PELLA COREUZIONE

Il Responsabile delta Prevenzione della Corruzione, nominato con deliberazione del CdA n.

108 del 21092018, &1'avy. Domesnice Mariani, Diretiore Generale dell’Ente.

1l Responsabilc esercita i compit] airbuili dalla legpge ¢ dal presente piano, ¢ inparticolare:

a) elabora Ja proposta di piano triennale di prevenzicme della corruzione ed 1 successivi
aggiornamenti da sotwoporre all'organe di indivizzo ammimstrativo ¢ politico ai fini della
successiva approvazione, secondo le procedure di cul al suecessivo art. 4,

b} verifica l'efficace attuazione del piano ¢ la sus idoneitd ¢ ne propone la medifica dello
stesso quando sono acceriate significative violaziom delle prescrizioni ovvere guando
infervengone mutamenii ilevanti nell'oreanizzazione o nefl allivita delf' Amministrazione;

¢} verifica l'attuazione della rotarione degli incarichi di cw al successive art. 12 negli
uffics preposti allo svolaimenie delle attivitz ne! cui ambito & pilt elevato 11 nschio che
stano conunessi reatl di corruzione;

d) predispone cntio il 31 genmaio, sulla scoria delle comumicasdeni dei referent
Responsabill &i setiore e dei Servizi di cul al successive arl. 11, ["elence del personale da
inserire nel programma di fonmazione con riferimento alle matene inercntt 1o aitivita a
rischio di comruzione;

g) entra il 13 dicembre & ogni anno pubblica sul site web whiuzionale dellTinte una
relazione recantc i risuliat dell'stitvita svolia, sutla base del reports comumcab da
Responsabili di Setiore dei Scrvizi dell'Tnte. e la trasmette all’organo di indinzzo politico;

Tl Responsabile si avvale di una struttura composia da n. 1 unitd, con funzioni di suppotio a
cui non sonu delegabili le funzioni proprie del Responsabile, alle guali pud attribuire
responsabilith procedimentali ¢ che assicursranno il supporto anche in relazione agh
adempiment retatisi al Piano Anticorruzione ed al Piano Triennaie della Trasparenza.

Lindividuazione dei soggeti della strudtura di supporto spetta al Responsabile detla
prevenzione della corruzions, che la esercita auwnomaments, su base fiduciana.

| referenti curanc la tempestiva comunicazionc delle informaaom nei confronti del
Responsabile, affinché questi abbia elementi e riscontrl sull’intera orgamreramone e athivitd
dell’ Amministrazione, ¢ curanc altresi il costante moniloraggio sull’attitd svolia dai
dipendenti assegnati agli uifici di riferimento, anche in relazione zll’obbligo di  rotazione
del personale, sccondo quanto stabilito nel mano anticorruzione dell'Ente.

Articglo 3
FUNZIONI E POTERI DEL RESPFONSABILE
DELLA PREVENZIONE DELLACORRUZIONE

Al fine di svolgers le sue funziond. il responsabile della prevenzione e della corrumone ha il potere

di acquisire ogni forma di conoscenza di atti, documenti ed atfivita del Consorao, anche 10 via. .
meramente informale e propositiva. Tea le attivitd, prevalenza obbligatoria va . data-a quelle
individuate a rizchic di cormuiome. 1 cui wiferhmenii normativize le funzioni sono descritte ed

elencale nell” Allegato 3 della Delibera ANAC n. 1064 del 13.11.2012,
Le Funzioni del responsabile della prevenzione e delia corvuzione possono essere esctcitati:
[} in forma verbate;



Iy in forma scritta;

Nella prima ipotesi, il Responsabile si relaziona con il soggeito scnza ricorrere # documentare
Fintervento. E' fatto ohbligo al Responsabile riportare nella propria relazione indicazione
sistematica e dettagliata & tale esercizio verbale.

Nella seconda ipotesi, invece, il Resporsabile della prevenzione della corruzione manilesta

il suo intervento:

- nella forma di Verbale a seguito di Intervento esperite su segnalazione o denuneia;

- nella forma della Disposizione, qualora debba indicare o suggenre formalmente la moditica d
un atto ¢ provvedimento, adottando o adottato, o di un tipe di comportamento che possano
polenzialmenie profilare ipowesi di corruzione o di illegalita;

- nella forma dell*Ordine, qualora debba intimare 1a rimozione di un atto o di un provvedimento,
o debba intimare Peliminazione di un comportamento che contrasta con una condotla
potenzialmente preordinata della corruzione o all'itlegalit;

-nefla forma della Denuncin, circostanxiata, da trasmetiere alb’Auntoritd Giudiziana qualora
ravvisi comporiamentl e/o ath qualificabili come illecitn.

Articole 4
PROCEDURE DI FORMAZIONE E APPROVAZIONE DEL PLANO

Il presenle Piano definisce l'atiivita del trennie 2020-2022, secondo le indicazioni del Piano
Nazionale Aniicorruzione 2019 tiportato nella deliberazione ANAC n.1064 de] 13 Novembre 2019
e relativi allegail, costituisce un agmomamento dei precedentl.

{. Entro il 30 novembrs di ogni anpo clascun referente trasmetie af Responsabile della
prevenzione le proprie proposie aventi ad oggetto Vindividuazione delle attrvité nelle quali &
pili elevato i} misehio di cormizione, indicando, altresi. le concrete misure orgamzzative da
adottare diretie a contrastare il rischio rilevato.

[

Entro il 15 genpaie 1 Responsabile della Prevenzione, anche sulla scorta delle indicaziom
raccolic ai sensi del precedente comma, aggiorna il Plano di prevemzione della corruzionc
e Jo trasmelte al Legale rappresentante dell'Enie.

(W%}

L argano deliberativo approva it Plano entro il 31 gennaio, salvo diverso aliro ternline fissato
dallalegge.

4. 1) Piano, una volta approvaio. pubblicato in orma permanente sul sito miemct istituzionate
dell'ente in apposita sottosezione della sezione “Ammniinistrazions Trasparente™.

5, Tt Piano pud essere medificato anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile della
prevenzione della corruzione, allorché siano slaie accertate significative violazioni delle
prescrizieni ovvero guando imlervengano rilevant mutamenti organizzativi o modifiche in
ordine atl'attivitd dell'amministrazione. noltre i Piano pud essere modificato ¢/o aggiornato
a seguito dellc indicazioni Regionall per garantire a coerenza con 1l Piano Regmnale oppurc
a seguilo di indirizzi specifici da parte dell'Organo di Amministrazione.



Articolo 5 .
INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA A RISCHIO

1. Le aree di tischio, obbligatorie per legge, sono clencate nell’art. 1, comma 16, della legge n.
190/2012 che, sulla basc dell’esperienza internazionale ¢ navionale, st riferiscono ai
procedimenti di:

41 auloTiza-10ne O concessione;

) scelta del contraente per Uaffidamento di lavori, forniture e servixz, anche con
riferimento alla modalitd di selezione prescelta al sensi det codice dei contratti pubblics
relalivi a kavorl, servizi ¢ forniture, di cuf al decreto legislative 1842016 n. 30;

¢} concessione ed erogazione di sovvenzionl, coniributi, sussidi, ausili (manziari, nonche
attribuzione di vantagsi economict di qualunque genere a persone ed Ent pubblia
privati;

d) concorsi ¢ prave selettive per Vassunzione del personale & progression: di carriera.

2. 1 suddetti procedimenti delle aree di rischio sono a lore volla atticolate in sotto aree
obbligaiorie seconds le indicaziond del Planoe Nazionale Anticormuzions:
A) Area acquisizione ¢ progressione del personale
Beclutamento:
Progressiond di carriera;
Conferimente di incarichy d cotlaborazione;
B) Area affidamento di lavori, servizi e forpiture
Deiimizione dell’ oggetto dell"affidamento;
Individuazione dello strumenta/istitne per I'aflhidamenta;
Requisiti di qualiicaaone:
Requisiti dr aggiudicazions;
Valutazione delle offerte,
Verifica dell’eventuale anomaiia delle oflene;
Procodure negoziate;
Affdament diretti;
9. Rewvoca del bandao;
1. Redazione del cronoprogramma;
11. Vanmanil 0 corso di esecuzione del contratio;
12. ‘subappaliso;
13.  Utilizzo di rimedi di soluzione delle coniroversie alternativi a quell;
siurisdizionali durante la fase di esecusone del contratto,
() Area provvedimenti ampliativi della sfers giuridica dei destinatari privi
di efietto economico diretto ed immediato per il destinatario
. Provvedimenti ammintstrativi vincolati nell an;
. Provvedimenti amministrativi a conlenuto vincolato,
. Provvedimentt amministrativi vincolai nell’an ¢ a contenuto vinceolato;
. Provvedimenti ammimstrativi a contenuto discrezionale:
. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell an;
6. Provvedimeni amminisirativi discreziomali nell’an e nel contenuto; :
D} Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari-con effetto..
economico diretto ed immediato per il destinatario
Provvedimenii ammmmstrahvi vineolati nell an;
Provvediment] ammimsirativi a contenuto vincolato;
Provvedimenti amministrativi vincolat nell’an e a contenalo vincolaio;
Provvedimeni amministeativi a contenuto discrezionale:

ek Lok —t Led |- =
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Provvedimenti ammimisirativi diserezionali nell’an:
Provvedimentt amministrativi discrezionall nell’an e nel contenuto,

3. Oltre alle aree i rischio indicate dalla nommativa nazionale devone nienirare
provvedimenti e Ie procedure specificatantente previste nelle funziond di cui alla Legge Regionale
1. 2/2007 che disciplina l'organizzazione ed il funzionamento dei Consorzi,

4, Con determinazione dell’ ANAC del 28 otiobre 2015, n. 12, nella parle speciale, fornisce un
approfondimenic di due arce di particolare rischio corruzione, Ira cui, per guel che interessa al
Consotrzio ASI, i contratti pubblici. In particolare. con riguarde alt’Area per Paffidamento di Javori,
servizi e forniture (All 2, Arca B, PNA 2013-20186) introduce, per ogni fase del processo. possibili eventi
rischiosi, anomaiie significative, indicatori del nachio, possibili misure preventive.

A. Programmazione

«  Processi e procedimenti nlevanti:

0

Secondo UAntorits, Iinsufficienie atichzione alla fase & programmaziene o un
utilizzo improprio deeli strument] d*intervento dei privati nella programmazione
“costitutscono uno detle principali cause dell 'uso distorio delle procedure che pud
condurre a fenoment corrutfivi”. In tale Jase, glt Enti “devono prestare particolare
aftcnzione ai processi di analisi ¢ definizone dei fabbisogni. di redazione ed
aggiornamenio del programma trientale per gli appall & Tavon ed a tutt § processt
che prevedono la partecipazione & privati alla fase di programmacione™.

& Poasibili eventt rischiosi

—
L

ANAC feorda innanzitutio che & compito delle Ammnistraxiom applicare clevati
standard per la trasparenza in ogni fase del procedimertto di approvvigionamenio,
ivi inclusa la fase di csecuzions dei conteatth: “la tracciability ¢ la trasparenza del
processo  decisionale nel procedimentn di approvvigionamento sono, nfatl.
essenziali per garantire procedure leali nonché combatiere efficacemente la
COTTUZIONE™.

«  Anomalic significative

&

E’ stato ricordaio che taluni elemenit rivelatori di una programmazione carente ed i
seenali di un wso distorto o impropnoe della discrezionalita amministrativa vanno
dal ritarde ovvero dalla mancata approvasone degli strumentt di programmazione,
all’eccessive Ticorso a proccdure di urgenza o a proroghe contrattualy, dalla
reticrazione di piccoll ailidamentt aventi 1) medesmo oggetto alla reiterazione
dell"ingserimento di specifici interventi, negli attl & programmazione, che non
approdano alla fase di affidarnenio ed esecuzione,

v Indicator

C

Un indicatore utile per la fasc programmatoria ¢ qucllo relaiivo all’analis del
valore degli appalti affidati tramite procedure non concorrenziali (affidament
dirctti, cottimi fiduciari, procedure negoziate con e senza previa pubblicazione del:
bando di gara) riferiti alle slcsse classi merceclogiche di prodottifservizi 1 un
determinato arco temporale. lnvero, secondo ANAC, nel caso in cui la sornma-del. .
vatori di quesii affidamenti, per gli stesst scrvizi o forniture, sia-superiore alle
soglie di rilevanza comunitaria che impongono di affidare tramite procedurc aperte
o ristretre, “potranno cssere necessari approfondimenti volti a comprendere le

8



ragiom di una programmazione carentc che ha condotto al frazlonamento delle
sare”,

» 1.5 Possibili misure preventive

5 Al fine di prevenire 1 fenomeno corruttivo, ANAC suggensce, ra Ialtro, alle
Amministraziom di adottare “strumentl di programmazione partecipata (debat
public, quali consultazioni preliminari, dibattiti pubblici strutrati, informative a
gruppl gia organizzati) in un momente che preecde 1'approvazione formale degli

strumentt di programmazione dej lavon pubblici, anche al fine di individuare le
gpere da realizzarst in via prioritaria”™

B. FProgeitazione della gara
s Procesy e procedimenti rifevanti

o i rispetio del poncipt dai Codice degli Appalii impone all” Amministrazione d
delintre una “strategia di acqguiste”, nella quale siano individuati. tra Ualtro, gli
strumenti/istituti per I affrdemenio ovvero gli elementi essenziall del contratio.

* Pops=sibili cventi rischios]

o 1l catalogo degli “eventi rischiosi” nella fase & progettazione & pintiosto articolato.
Esemplificando & stata mcordata la nomina dei respansabili del procedimenio “in
rapporto di contiguiti con imprese concoiTentl (soprattutto esecuton uscenll) o
privi dei requisiti idonet e adeguan ad assicurane la terzieta ¢ P'indipendenza™
delta pubblica Amministrazione. Nondimeno si ¢ anche ricordato, tra ghh “eventi”
in parola “la fuga di notizie circa le provedure di gara ancora non pubblicate. che
anticipine solo ad alcuni operatoni economici la volontd di bandire determinate
gare 0 1 contenutt delia documentazione di gara™

e Anomalie significative

¢ L'assenza di adeguan approfondiment atti a chianve le motivazioni economiche ¢
giuridiche alla bage det ricorso a moduli concesson ovvero altre fatfispecie
contratiuali anziché ad appalti; la mancanza o Uincompletezza della determina a
coniramre ovvero la carente esplicitazions degh elementi essenziali del contratio; la
previstone di requisiti restrittivi & partecipazione sono solo alcuni degli elementi
che possono esserc considerati “rivelalon™ quali indict di anomalie.

« Indicatori

5 Un indicaiore relative alla fase in oggetto, secondo ANAC, riguarda *1l rapporte
tra il numero di procedure negorziate con o scnza previa pubblicazione del bando ¢
di affidamenu drretti/cottini fiducian sul numero totale di procedure attivate dalla
stessa amministrazione in un defmito arco temporale”. Ed infatti, se & ben vero che
le procedure negoziate ovvero ristretic sono consentite dal Codice Appalit n
determinate circostanze efo sotio soglie ben individwste, 'eccessivo ricorso a
{orme di selezione dei contraenti nen competitive pud costtuire un qeg;nale di
[avore nei confronti di particolan operatori economici. : SR

s  Possibili misure preventive

o Nell’alveo delta [ase rclativa alla progeltesone della para vengone individuate

?



talune misure preventive del fenomene corruttivo dra cui, vale ncordare,
I'effetruszione di consultasioni collettive oo incrociate di pit uperatori e adcguata
verbalizzazione/Tegistraxione  delle  stesse; 1'obbligo  di  motivazione nella
determina a contramre in ordine sia alla scelta della procedura sia alta scelra del
sislema di affidamento adotiaio ovvero della tipologia contrattuale (ad esempio
appalto v, concessione).

. Selezione del coniracnte

o Processi e procedimentt rilevanit

[

Nelta fase selettiva, gli Enti pubblici sono chiamati a porre in essere misure
conerete per prevenire condlity diimeresse (efr. considerando 16 della direttiva
2014/24/UJE del 26 fcbbraio 2014} o possibili applicagions distorte delle diverse
diposiziont del Codice, rilevanti, secondo I’ Autorita, “al fine di condizionare gli
csiti della procedurs a motive delle sussistenza di un interesse finanziario,
economico o altro interesse personale coslituente una minaccia all’imparzahta e
indipendenza dell"azione pubblica™.

o Togsibil evenii tischiosl

o

in questa fase, gh “cventi rischiosi™ si annidane nella possibilitd che | vari attori
coinvoll (quali. ad esempio, Responsabile del Procedimento, Commissione di
gara, soggetil coinvoltl nelta verilica de requisiti, s1c.) manipolino le disposizioni
che zovernano 1 processi sopra elencati al fine &1 pilotare Vaggindicazione della
TATH.

s Anomalie significative

e Sceonde il documenio che 51 annota, costituiscono element: nvelaon di una non

corretta gestione delia procedurs. a titolo esemplificative, “1*assenza di pubblicita
de! bando e dell’ulleriore documentazione rilevanie, I'immotivata concessione di
proroghe rispetio al ilermine previsto dal bando, il mancato nspetio delle
disposizioni che regolane la nomina della commissione {ad esempio, la
formalizzazions dells nomina pritma della scadenza del termine d1 presentaqaone
delle offerte o la nomina di commissar eslerni genza previa adeguata venfica
dell’assenva di professionalitd inteme o 'omessa venifica dell’assenza di canse di
conflitio & interessi o incompatibilitd), 1"aMo numero di concotrenti esclusi”.

@ Indicatori

[

Per questa fase, un indicatore facilmente calcolabile riguarderebbe it comeggio del
numero di procedure atlivale da una determinata amministrazione in un definiio
arco temporale per le quali & pervenuta una sola offerta. Ed invero, sebbene per
afeune tipologie di prodotri/servizi il numero degli offerenti & mediamente molio
basso, la presenza di i unica offerta ricevuta potrebbe rappresentare una specifica
finalitidi favorire un determinalo operalore scoNoMmIco.

+  Possibili misure preveniive

[}

A tale riguarde & slato ricordato che Vaccesse agh atli di gara, anche mediante

consultazions on line sul portale dell’ Amministrazione procedente, in uno alla
pubblicazione del nominative del soggelli cul ricorrere in easo di ingustificato
ritardo o dinicgo dell’accesso, consentircbbero, tra le altre nusure preventive, un
pregnante cantrollo dell’ operato della Stazione appaltanie.
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B, Verifica dell’ agzindicazione e stipula del contratio

« Processi ¢ procedimenti rilevanti

o Secondo |"Autorita, la verifica deil’aggivdicazions costinmses “un  momenlo
essenziale di accertamento deita corretterza della procedura espletata, sia in vista della
successiva stipula del contratte siz nell’ottica delapprezzamento della sussisienza ded
requisiii generali e speciali di parlectpazione m capo all’aggindicatario™.

»  Posyibili eventi rischios:

o Gli eventi rischiost detla fasc in parola, posso riguardare, a titolo esemplificative,
“Palterazione o omissione dei comntrolli e delie verthche al fine di favorre un
aggindicatanc privo del requisit™, con la logica proliferazione di ricorst degh
operator economici.

+  Anomalis significative

o La presenza di “depunce/micorsi” da parte del concorrentl che evidenzino una
“paiese” violazione di legge da pane dell’amministrazione, come pure “la mancata,
inesatla, mcompleta o intempesiiva elletuazione delle comunicaziom merent ]
mancail invit, le esclusioni e le aggiudicariom di cui all’art. 79 del Codice,
Iimmotivale milardo nella formalizzazions del provvedwuenio di aggiudicazions
definitiva efo nella stipula del contratto, che possono indurre 1'aggiudicatario a
seiogliersi da ogni vincolo o recedere dsl contratto™, costituiscono, tra gli altri,
significativi indici di anomalia nell’andamento della procedura ad evidenza
pubhblica.

¢ [Indicaton

o La ricorrenza delle aggiudicazioni ai medesimi operatont economicl costimisce
utile indicatore di anomalia. Questultimo pud essere caleolate “valutando, ad
esempio, il rapporto tra il muncro di operatori economici che nsultano aggindicatari
in due anmi contigui ed il numere totale di soggett aggiudicatart sempre riferiti ai
due auni presi in esame. Quanto maggiore & guesto rapporlo lanto minore sard a
diversificazione delle agsiudicazioni tra pit operaton economici™.

» Possibili misure preventive

o La prevenzione del fenomeno corruttivo, in questa fase della procedura pubblica,
dovrebbe atmuarsi attraverso una costanle e ricca presenza di Direttive nleme
{all'Ente Pubblico) che assicurine la collegialiia neila verifica del requisiti de
concotrenti, sotto la responssbiliti del dingente dell’ufficio acquish m umo
all'introduzione di un lermine tempestive di pubblicazione dei nisultah della
procedura di aggiudicazions.

L. Esecuziene del contratto
+  Processi e procediment: rilevanti

o Questa fase & relativa al momento in cui Pesecutore soddisfa i fabbisogno
dell*amministracione, secondo quanto specificamente richiesio in contratto, L'Ente

pubblico dovrd quindi dotarsi di ogni strumento wlile a verificare FPesatto ..

adempimente. In particolarc, andrd posta attenzione a vicende che spesso prestano
il fianco a fenomeni corruttivi e, quindi, i1 controlio doved riguardare la fase di
approvazione dellc modifiche del contratie onginario; quella di autonzzazione al
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subappalto; quella relativa all’smmissione delic variantl, per citare solo qualche
£5EIND.

» Possihili eventi rischiosi

O

In guesta fase, uno deil principali “eventl rischiosi™ comnsiste “nella mancata o
inaufficiente  wverifica dell’effetiive  stato  avanzamentle lavori rispetio  al
cronoprogramina al fine & evitare I"applicazione di penali ¢ fa risoluzione det
coniratte o nell*abusive deorso alle varianti al fine di favonre Pappaliatore (ad
esempin, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra puadagni o di dover partecipare ad una nuova garal”. Rileva,
inoltre, 1'apposicione di “riserve peneriche a cul consegue wna incontrollata
licvitazione dei cost, 1 rieorso al sistemi altemativi di rtscluzione delle
controversie per favorire D'eseculore o il mancato rispetto degli obblighi di
iraceiabiliti dei pagamenti™

s Anomalie significative

o

L'ANAC delinea, a titolo esemplificativo, talune “anomalie™, riscontrabili
nell’csceuzione del contralto, quali Ja “mancata acquisizione, ove le modifiche
apportate o richiedano, dei necessari pareri ¢ aulorizzazioni o ancora all esecwnone
dei tavori in variante prima dell'approvazions della relativa perizia™ Nondimenc,
anche i) mancaio assolvimento degli obblighi di comunicazione all’AlAC delle
vartanti, la presenza di conicnzioso tra slazione appaltanie ¢ appaltatore derrvante
dalla necessitd di modifica del progetto, "assenza del Plano di Sicurezza o
coordinamento™ ¢ indice di anomalia.

o [ndicaton

In questa fase pud essere wtile — secondo 1" Auforitd- caleolare “un indicatore che
lenga conte. ad esempic, det numero di affidamenti con almeno una variante
ngpetic al numere totale degli affidamenti effetwati da una medesima
amministrezione m un determinato arce temporaie™ C1o con i corollario che la
presenza di un elevato numsro di coneratii aggiudicait ¢ por modificati per effetto di
varanti “dovri essere atlentamienic analizzata, verificando Je cause c¢he hanno dato
huopo alla necessitt di modilicare il contratto iniziale”. Un ulteriore indicatore
attienz al rapporto. relativamente ad un predetorminato arce lemporale, ira 1]
numero di affidamenti futeressati da provoghe ed il mamerc complessivo dl
affidamenti. Attesa I’eccezionalitd della “protoga™, un indicatore che evidenzi un
slevate numero di contratti prorogatt “dovrd necessaniamente conchuare  ad

approfondite analisi sulle effertive ragiond (e temnpistiche) della proroga.

o Possibili misure preventive

o]

In questa fase la prevenzione potrebbe essere attuala aliraverso la predisposizione di
ung “Check list” relativa alla verifica det tempi & esecurzione del confratto, da
effettuarsi  con  cadenza  prestabilita.  Inolire, poirebbe  essere  monitorata
Papplicazione di eventuali penali per il ritardo nell’esecuzione del conwratto e, per
le opere di importo rilcvante, potrebbero essere pubblicati. anline, 1 rapporti- -
periodici che sintetizzino, in modo chiare ed inellegibile, I"andamento del contratio
uspetto a lempi, costi e modalita preventivate in modo da favorme le pio ampa
inlommazione possibile.
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F. Rendicontazione del coniratin

Processi ¢ procedimenti rilevant

Comt’e noto, nella fase & rendicontazione del comratto, ' Amministrazione verifica
la confinmitd dell’opera o prestazionc richiesta all’operatore economico, ed effettua
i paramenti a favore del soggetti esecutorl. Risulta dirimente, pertanto, mappare sia
il procedimento “di nomina del coltaudatore (o della commissione di collaude)” che
quello di “verifica della correits esecuzionc”™, nonché “le attivith connesse alla
rendicontazione dei lavori in economia da parie del responsabile del procedimento™.

Possibili cventt risclnost

[

“

In questa fasc i fenoment corruttivi pia frequenti consistono nella alieraame efo
nella canisstone di contralli doverosi da parle dei funzionari pubblicl, di modo cha il
petseguimento del pubblico interesse receda rispetlo al vantaggio dei singoli privatl.
Possono, ad esempio. essere considerati, tra gli evendi nischtosi “Patiribuzione
dell’incarico di collaudo a soggetil complacent per olienere 1l certificato di

“collaude pur in assenza dei requisily; 1l rilascio del certificato di regolare esecuzione

in cambio di vantagel economici o la mancata denuncia di difformila e via
dell*opera”.

Anomalie significative

&

Possono essere considerali elementt rivelatori di unmadeguaiz rendicontazione
“Uincompletezza detla dovomentazione inviata dal BP a1 senst dell’art. 10 comma
7, sccondo perindo, decvets det Presidente della Repubblica 5 ottobre 2000, n. 207
o, viceversa, 1 maneato invie di informaxiom al BP {verbali di visita: miormazioni
in menito alie cause dol protrarsi del templ previst per it collaude}; I'emissione di
i certificaro di repolare escouzione relativo a prestazioni non cficttivamente
eseguile”. Tutlavia, P Aulorita ritienc “indice certo & elusione degli obblighi di
tracciabilita del Hluss finaneian la mancata acquisizione del CIG o delio smart CIG
in relazione al lotto o all’allidaments specifico ovvero lu sua mancata indicazione
neglt strumenti di pagamento™.

Indicatorl

o Per fare il rendiconto del contratio, 'ANAC ha suggerilo ['uillizze di un

“indicatore™ che analizza Jo scostamento tra lc previsioni contratluall al lempe
dell agpindicazione & quanto realizzato dull'lmpresa. Invero, per il calcolo dello
scostamento i costo di ciascun confratto “‘sard neccssario fare la differenza tra il
valore finale dell’affidamento risultante dagli alti del collaudo ed il relativo valore
imiziale ¢ rapporiarla poi al valors iniziale™ Un dicatore siffatto non analizza le
ragioni per le quali i contraiti subiscone vanazion di costo: tuttavia una percentuale
elevaie di scostamenti di costo. in aumento e per un numero clevato di contratti,
“drvrebbe indurre ad adottarc misure specifiche di controllo & monitoraggio™.
Analogamente, per caleolare lo scostamento di lempo di ctascun contratic - “sard

necessario fare la differenza tra 17 tempo effettivamente impiegalo per la: -

conclugsione del contratto od il refativo tempo previsto da progetto e rapportarla al

tepo di conclusione inizialmenie previstn” Questo indicatore pud mlevare la-

presenza, nel contratty esaminato, di sospensioni illegittime o di preroghe che
nascondone comportamenti collusivi tra esecutore & stazions appaltante.

Possibili misure preventive.
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o Quanto, infine. all’esemplificazione d1 possibili miswe preventive della cotruzigne
in questa fase, & stata consigliala “I cifettuazione di un report periodico (ad esempio
semestrale), da parte dell’ufficio conattd, al Gne di rendicontare agli uifici di
controlle internc di gestione Je procodure di gara espletate, con cvidenza degli
elementi di maggiore nihevo {(quali importo, tpologia di procedura, numere di
partecipanti ammessi e esciusi, durata del procedura. ricormence del medesimyi
agetudicatari, cte.) in modo che sia facilinente intellegibile 1l tipe di procedura
adottata, le eornmassioni di gara deliberanti, le modalita di aggiudicazione, |
pagamenti effettuati ¢ le date degli stesst, Je eventuali riserve riconosciute nonche
tutti gli altri parametri wili per indéviduare Fiter procedorale segnito™,

Per quanto riguarda i} Consorsic ASL, data la similitudine {ra if processe di affidamento
di contrattt a terzi e il processo di assegnazione delle aree tramite gara le suddette
msuTe valgono, mulatly mudandgl. anche per tale ultimo progesso.

Articelo 6
METODOLOGIA UTILIZZATA PER LA VALUTAZIONE DEL BRISCHIO

Relativamenie alla metodologia utilizzata per la valulazione del rischic si fa nfenmento alle
indicazioni metodologiche mportate nella cirata delibera ANAC n. 1064 del 13.11.201%, del
P N.AL 2014 nonche nell’esplicitato allegate 1 detla stessa, Liaspetto centrale e pilt importanic
dell’anulisi del contesio interno, & la cosiddetta mappaiora dei processi, consistente nella
individuazione e analisi del processi organizeativi. L'obiettive & che Tintera attivita svolta
dall'Ente venga wraduaimenic esaminata al flne di dentufcare arce che, In ragione della natura ¢
peeuliarita delb attivied stessa, risubiine polenzialinente esposte a nisehi corrutttvi. Sulla base di
rali princip si & elaborato ogni pracedimento de!t’ Ente convertendolo in una apposita uriglia
numerica con indicarions di rischio in forma sinietles, cost come sinteticamente riportato nelle
tabetle ¢ 2 che seguono:

]

i TARELLA VALUTAZIONE DEL RISCHID

I INDICE DI ¥ ALUTAZIONE DELLA PROBABILATA™ {1} MOKA DL VALUTAZIONE DELL TWEPATT O (3} |

| |

: Rilevanzy esterna lmpatto economicy

- I praeesso prodoce effetti diretti o)l esterno dell*am ministrasdone di { Nel corso degli ultimi 5 anni sono state  pronunciate I.
i mento? sentenze della Corte dei Comi w carico & dipendenti !

(diriventi ¢ dipendenti) della p.a. di riferimenic ¢ soD0

« Mo, ha come deslinaterio linale un uficio nerng 2 slale pronunctate sentenze di risareimento el dgang e

- &3, i1 risuteara del processe & ivollo diretlamenle wd wienti esternialla | confronti della poa. di rifertments per In medesima tpologia

p.a. di riferimente 5 ' dicvento o di tipologie analoghe”
T L
| :
; i bl ]
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mplessild del processn Impaiio reprataions be

Si tratin di un processo complesso che comporta il ccinvolgimenio | Nel corse degli ultimi 2 annd sen stati pubblicati sn giornali

di pid ammini-sieazioni (eselusi  conteolli} in fosi successive per il | o riviste articeli aventt ad oggetio ii medesimao evento o eventi

! conseguimento del risultato 7 anrloghi 7
i |
= Mo, il precesso coinvoips ona solap.a 1 oMo a
- 53, il processo .cuinvnlgc pif di 3 emministrazion K - han e yhbiuton msari |
- %0, 3l processe coinvalge pid & Sammintstrazion ) | - 50, sulla stampa locake 2 :
| - &, sulla stampa nazional: 3 I
- &, sully stampe locaie & nuaonale 4 I
- %4, sulla seatnpa [ocale, narionale ¢ intmazionale 5
| - — S —
Volore economico Impatic. orzanizzative. economico g sull’ immagine
|
! Omal & Vimpatie eoanomico deb processn” A quale livello pud enllocarsi il rischin dell*evente {fivello ;
apicale, iivello intermedio. o livello basso) swvvero i
-Ta rilevanma ssclizshvam ente inerna | : posizionefil  rwoly che  Peventuale  sogEettio  riveste :
i - Comportz Paribusione i vantzaad a sogpsils estersd, o di oo i nell*organizzazione & elevata. nedia o bassa ? E
murticolare riliews weooomicn (es, consgssiene di borsa di sudic per :

studenti) 3| - A iveno Siaddene 1 L

- Commpanta | agteibuzinne i consideravoii vantaps a sopgetiesiernt | - A livells di cellaborawece o funoonario 2 I .
jes. alhidenents i appalw) 5 | - A lewablo i dirjgents di utficio non soneraie ovvern _
di posizione anicale o di posizione orgunizcalivi 3 i

= A livello di didgente Ji allivie peneme 4 i :

. A tvelbo di capo sipactimentodsegratario penerabe ) ! :

rasionabititd def processo

- I risuktato finale del prooesse pof essere  raggiunte  anche
; effetmando ung ploralith di operazioni di eniitd economica ridot:

che, coosiderate complessivamente, alla fine wssicueans o stesso

risultate {5 plurality di afTidamenti ridotti)?

NI !
51

i
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Controlli (3}

Anche sulta base dell especienza pregressa. il ipe di controlio

applicato sul processe & adeguato & neutralizzare il rischio?

Si. costitaisce un efficace stumenre dineulcl izrazione 1

[ )

&3, &gl afficacs

L

S, per und percenmiie approssimativ el B

54, ma in minima par 4 :
M. tl rischio rimans indifferente il !
NOFFE: ' o . :
(11 G5l indizi di probakilits vanno indiswi solla bases della walutazions: delzropno di Tavoro :

i) el ineii di impato vanoo siimay sulla base di dati naeeied. ossia di quanio gsulta gl smminisiocedone.

{31 Per contiulle s inends quabupque strumemeo di conuolle utilizzam nells poa. che sia confacente o déuere Ix probatdli| d el rischiv (e quind?, sia i]
sisterna dai gontrolli feauh, come  controllo preventivo e i vooeofie di gssnone, sia alil. meecanismi di conello utilizzar nella p.a, es. i contrelli
a campiong in ¢asi nan pre wisti dalle nome, Jriscontr rebativi afl'esine dei ricocsi giudizialt avviad nei ponfronli della pa) La valuazione zulla

adeeuatera del copteolie va fata considecands il mode an cui U controlte foniong sonemetansenee pelle poa.. Per 1A stima delly prohabilitd, yoiedi. non

rileva b pagvisivaes deflesisteaza in astrae deb sonrollo, ma Tz sea cificreia in redazgne ul fischae comsiderato.
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Tabella 2

VALOR] E FRECAIEWEZE DELLA FROBABILITA®

0 nessuns probabiiitd @ b oimprobahile | 2 poce peanabilz £ 3 pronabile £ 4 moko probabiic £ 8 alumenle probabiie

YVALORD EIMPPORTARAZA DELL TMPATTO

v

W ncasur impatte F 1 marginals 5 2 minere S Fsoplis 4 serin 5 superion

YALUTAZIONE COMFLESSIVA DEL RISCIND

vaors fregoense X walure impatte
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ART. 7
MAPFATURA DEF PROCEMMENTI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Il Piano Nazionale Antlcorruzione pone in capo alle pubbliche amministrazioni I'obbligo di
miappare 1 processi inkesi come un insicme di attivita interrelate che creane valore trasformando
delle risorsc (inprat del processo) in prodotto {(ouipwd del processo). Nella iabellta nr. 3 che
sCeue Sono presl In esame 1 procedimentt a rischio, inlesi come scomposizione del processi,
riconducibili alle aree e soticaree individuate a rischio ne! Plano Nazionale Anticorruzione,
riportate nel presente piano, a ognuno vengone applicati gli indiet di valutawione della tabella 1
sopra esposta e delerminata Ja valulazone complessiva del nschio (dalo numenco).

Note per la compilazione della tabelia 3:

La tabella va compilata a curs di un gruppo v lavore coordmato dal Responsabile
Anticorruzione ¢ costituito dal Direttore Generale ¢ da tutti 1 Responsabili di Scttore e der
Servizi. Stanie 1'aftuale indisponibilith di un reperiorio completo di tathh 1 processi
amministrativi e della Joro arbicolazione in fag/[lussy, Velenco de1 procedimenti non ha pretesa di
esaustivitd, ma sl concentra nefl’individuazione di un elenco i pitl completo possibile dei
processi maggiormente rilevanti per frequenza ¢ mele. Per ogni processo/procedimento
individuato nell’elenco il Rischio di corruzions & stato valutato attraverso due valon (da 0 a 5}
Telativi, rispettivamente: alla probabilita dell’accadimento dell'evenic cormuttivo e all’impatto
dell’evento corruttive. Tal: valor numerici, sono stati individuati sulla basc dells storiadell”Ente,

sulla loro percemione relaliva da parte del Dirigente/referente competente ¢ della casislica d
rilieve presente nelia letteratura di matena. Al o df ans commisurazione del possibile impatto
&t un evento corrutive, per opni areadattivitd il risclio di cormuziones € inoltre corrclato
all'ammeontarc delle risorse dispontbili e quind: impegnabili,
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TABELLA 3

) . Yalulazinne
r‘lr alori & Valari ¢ | complessiva
Indice <t vahgtazione della probabilith rﬁ?;::“ [ndice dF yalutaziooe Jell impaitn tmportanza | del rischiv
probabilith dell’ intpally
Murnern P &
d orelioe rocedimen tu Totale
nlepgin
. vl G [ Walone aueds
Laisuawioenlilti RI:I:::L;I: Lompleeaith Lt:i:?";_ Frazicuabilon | Cennlli ’ I|:l|'r|s1:: ) Lirgimmrzrativu | Foeanznieo | Bepiazionale Up';lr::;:::? [rdie i " s
e feretabiliti a1y : Dt 21
Reclwamento di
| | personale s tempo 4 2} 1 13 1 1 1,67 3 1 o 5 2,25 3,75
deleriminats o
indeterminals B _
a Prngl_ressmni 4.J1 carrigra 4 5 1 i 1 i 167 3 1 0 5 235 3,75
verticale e arizzontals
3 Valutazione del 5 5 1 1 ] 5 2.00 3 1 0 5 3,35 45
personale ]
4 Incarichi d.l A 3 1 1 1 1 1,67 3 1 0y 5 2,25 3,75
collghorazione
5 Dcllll'iIZIU]'JB delf'oopetto 4 5 1 3 1 a 3,00 2 1 0 3 15 45
dellappalio .
Individuazion:
4] dell'istitute 2 5 1 5 5 3 3,50 2 1 0 3 1,5 525
dell'alfidamento ) ) ;
7 |Requisitidi 1 5 1 5 I 3,00 2 1 0 3 1,5 4,5
qualificazione ) -
g | Requisitidi 1 5 1 5 1 s 3,00 2 1 0 3 1,5 4,5
apgiudicazione ) )




-Va[uta?.ione deile
r . a
3 offerte 1 1 1 5 3,00 1 1.5 o
10 YVerif ca dedl'eventuale 1 1 1 5 3,00 7 15 45
anomalts Jdelle olferie !
11 Procedure negoziate s 1 I 3 2,83 1 1,5 4,25
12 | Affidamenti direili 2 1 1 3 2,83 1 1,5 4,75
13 | Revova del bando 2 1 1 3 2,83 1 ' 15 4,25
—_ i
14 Redazione de! 4 1 5 1 317 1 L 1,5 4,75
CHONOProgranima . :
5 "v’armn:cl in corso di 4 1 5 1 3,50 1 15 525
esecuzione del comratio o L
6 | Subappalto 4| 1 ) E} 3,83 1] 1.5 5,75
Litilizze i rimedi di
risaluzione delle
17 cm1t1‘m:e1?:ied 1111_61_‘11&11\-:1 v 1 1 3 7,83 1 1,5 4,25
a quelli giurisdizionali
durante la lase i
esecuFione del contratio
Affidamento incarichd
3 eslerni ox 4 1 5 2 32,67 1 1,75 f,42
D 1ps 163/2006 _
AdTidamento incaricht
19 | professionali e di 4 1 5 2 3,67 1y 1,75 6,42
consulenza | |
s ; I
o0 Aulorizzazion al 50 1 1l 3 233 3 2,25 5,25
personate | e _
21 Canvenzionl reli servizl 21 Ii 1i pl 2,33 I 2,00 4,67
: : _ .




Conecessione it Hso e

22 o - 3,17 1,25 386
locarioni immobili

24 Piani I__Jl‘hamshm o di 2,67 1.75 4,67
attuazione

24 | Adti di pestione suali ': 3,50 1,75 6,13

25 LUI‘ITTUUIU SET"!“|?.| 3’ 17 11?5 5'54
esternalizzati
Yerifics morosith

26 | entrale e recupero 3,50 1,5 5,25
credill _

27 | Espropri .67 1,25 3,33

2% I{HIGI'I!HZ?.i . . ) 3,5U 1, 5 5r25
risarcimenti ¢ rimborsi

79 Redaeiong stato ] 2,83 1:5 4"25
avanzamento bwvord | 7 0 8

30 | Liguidazione falture 2,23 1,25 3,54
Collaudi Lavori

‘ , 1,5 4,25

3 Pubblic 283

32 P rrm.:r_sdl_lncr}ti 1,83 1,75 321
Dis¢ipligaen | (| (0 1 1 1

13 Crestione cassa 2,83 1,5 425
econmnale

14 3,17 1,5 4,75
Coitrollo pratiche legali

15 2,83 1.5 4,25

Pagamento fatture




Art. 8
IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO E MISURE DI PREVENZIONE

Nella tabella 4 che segue, vengono individuati per clascun procedimento 1 possibili rischi di
cormuzione, secondo I'allegato “A” al presenie piano. Per tuttl i procedimenti wovane
applicazione le misure generali di o all'art. ¢ del Piang. Per alcuni procediment] seno imoltre
previste misure di prevenzione ulleriorl. in particolare, si & ritenuio di individuare misure di
prevenzione ulteriori sui procedimenti la cui valutazione del Iivello di nsce espone un risultato
maggiore di 3.

Va precisato che le figure individuate come "Responsabili” nelia tabella che segue provvedono
umcamente all'istruttoria degl atti, n guanto le deliberazioni sono di competenza del Consiglio
di Amministrazione deil'Entc quale titolare del potere di Amministrazione at senst dell'art. 14
dello Statuto Consoriile, oppure del Presidente in case di provvediments urgenti o indifienibihi, da
solloporre comungue a ratifica alla prima sedula utile del Consigho di Amministrazione (cfr. ait.
15 dello Stalue), ovvero, per delega, qualora lmporte della spesa siz non supeniore ad €
20.000,00 ai sensi di quanto disposto dal Consiglic di Amministrazione nella sedula del 20
Sctiembre 2018,




Tabetla 4

Deterrninazione e .
Mumero del livello di \dentificazione
\ Procedimento del rischio Responsabili Consorzio ASl | Responsabili ASI 5pA Misure di Prevenzione
d'ardine rischio [Tabelia
{allegaio &)
3)
Reclutamento di personale a Ay
1 termpo determinato o 3,75 2 Ayvy, Domenico Mariani T
) ) Comenico
indeterminato -
fariani
ioni di i icale e . L FATLTR
5 Frogressiani d.l carrigra vertic 3,75 5 Ay, Domentico farian ‘
orizzontale Pomenico
biariani
) ) o Avv. Domenico Marian
3 Valutazione del personale 4,50 18, 1% Ay, Domenico Marigni
. . , - Aoy, Domenico WMariani
4 Incarichi di collaborazione 3,75 1,34 Avv_ Domenica Mariani
Ay Domenico Mariani Ing. Avy
. \ Giuseppe Spadavecchia L
g Definizione dell'oggetto 4,50 28 ) Domenico
dEHIprﬂltD + ITIE, G!USEPPE Latrofa Mariani
Ing. Pierluca Macchia ing. Pierluca Macchia
Awvy, Domenica Mariani A Rapporto semestrale al
Ing. Giuseppe Spadavecchia e oo responsabile anticorruziane
. . _— ) Oomenico . o
tnd ivid uazione dell'istituto £ 98 10 Ing. Giuseppe Latrofa Ing. Mariani della tipologie, criteri 2
6 dell'affidamento ' PFierluca Macchia _ ) . destinatari di affidamenti di
ing, Piertuca Macchia . .- .
lavor, servizi e forniture
effettuati
Avy, Domenice Mariani
] | A
o o o . Ing. Giuseppe Spadavecchia | pomenico
7 Requisiti di qualificazione 4,5 Ing. GF'USEI'-"F"E La.tmlfa Mariani
Ing. Pierluca Macchia ing. Merluca Macchia



Avv. Domenico Mariani

Ing. Giuseppe Spadavecchia | AVY.
Requisiti di aggiudicazione g9 Ing. Giuseppe Latrofa Ing. Domenico
Fierluca Macchia Marian]
ing. Plerluca Macchia
Aoy, Domenice Mariani
FIATIT
Ing. Giuseppe Spadavecchia | pomanico
Yalutazione detle offerte g, 18 Ing. Giuseppe Latrofa iariani
Ing. Pierluca Macchia ing. Pierluca Macchia
Avv. Domentco Mariani
Ing. Giuseppe Avy,
Verifica dell’eventuale anomalia 71 Spadavecchia Durr!enlim
delle offerte Ing. Giusappe Latrofa Mariani
Ing. Pierluca Macchia ing. Pierluca Macchia
Awy. Domenice Mariani
Ay,
Ing. Giuseppe Spadavecchia| nonenico
Procedure negoziate o, 14 Ing. Giuseppe Latrofa Mariani
Ing. Fierfuca Macchia ing. Pierlica Macchia
Awy, Domenicno Mariani
Ay,
Ing. Giuseppe Spadavecchia | nymenico
Affidamentf diretti 9,10 Ing. Giuseppe Latrofa Wariani
Ing. Pierluca Macchia ing. Pierluca Macchia
i Avv. Domenico Mariani
Ing. Giuseppe Spadavecchia | Avy.
Ing. Giuseppe Latrofa Domenico
Revaca del bando 12 Ing. Pierluca Macchia kzriani

ing. Pierluca Macchia




Ing. Giuseppe Spadavecchia

ing. Pierluca hacchia

14 Redazicne del cronoprogramma 4,75 21,22 Ing. Giuseppe Latrofa
Ing. Pierluca Macchia
Awvv. Domenico Martani
. nica Markan | A Rapporto samestrae al
1 varianti in corso di esecuzlone del 5 75 1 Ing. Giuseppe Spadavecchia | ppmenico responsabile anticorruziona su
contratto ! | ing. Giuseppe Latrofa Mariani opera, valore e rotivazioni
Ing. Pierluca BMacchia ing. Merluca Macchia delle varianti
avv. Domenico Mariani
. | Ao Rapporto semestrale al
Ing Giuseppe Spadavecchia ; . . .
16 Subappalte 5 75 7 75 ing. Giuseppe Latrofa Domenico responsabile anticorruzions su
PP ! e s P ) nariani opera, valore, motivazioni e
Ing. Pierluca Macchia ing. Pierluca Macchia | destinatari dei sub appalti
- - . . avy.Domenico Mariani
Utilizzo di rimedi di risoluzione . .| A
. iy Ing.Giuseppespadavecchia .
delle controversie alternativi a . Dommenico
17 C . 4 25 22,23 Ing.Giuseppelatrofa o
guelli giurisdizionali durante la . . Martani
] . ng. Perluca Macchia . . .
fase di esecuzione del contratto ing. Pierluca Macchia
Ayy. Domenico Mariani P
Affidamento incarichi esterni ex Ing. Giuseppe Spadavecchid| pomanico Adoziane del Regolamento per I
18 D.lgs 50/2016 6,42 6,22,23 Ing. Giuseppe Latrofa Mariani conferimento degli incarichi
’ i i . . . rofessionali e di consulenza
ing. Pierluca Macchia ing. Pierluca Macchia P
Moy, Domenico Mariani
- a2 dozione del Regolamento per I
Affidamente incarichi professionali & 77 73 Ing. Giuseppe Spadavecchia | ppmenico A oleuine i ;E’E:.E.]men. c: pert
1, s i L onferirmento deell Incarichi
19 e di consulenza 642 P22, 2 Ing. Giuseppe Latrofs Mariani - 8

Irvg. Pierfuca Macchia

ing. Pierluca Macchia

prafessionali e di consulenza

25




Melta richiesta di autorizeazione
il dipendente dichiara che nun
prestera attivitd in favore di
sogpetti terzi che abbfano, o

i _ . L Ay, gblizno avuln nel biennio
20 Aulorizzazioni al personale 5,25 21,22, 22 Awy_ Domenico Mariani . Vil . .
Boamenico precedents, un intéresse in
tariani decisivni o attivitd inerenti 'ente
e che "attivita richiesta nen
riguardi attivita o strutture o
tarritorio del ¢consorzio.
.. . . .| ing. Piertuca Macchi
21 Comvenzioni reti serviz 4,67 14, 15 Ing. Giuseppe Spadavecchia g ' '
Concessione in uso & locazicn . _ | ing. Pierluca Macchia
22 . . 3,96 1B, 22 Ing. Giuseppe Spadavecchia
immaobili
.. e . . . Giuseppe Spadavecchia
23 Piani Urbanistici o di attuazione A,67 a0 Ing . Ppe Sp d? et
Ing. Pierluca Macchia
Rapporio semestrale al
L . . Ing. Giuseppe Spadavecchis responsakile anticorruzione su
241 Atti di gestione suoli 6,13 15,17, 22 & . PRe 5p ; P o e
Ing. Pierluca Macchia assegnazioni, revoche, utilizzi in
proprio e autorizraziani
Rapporto semestrale di A5 5PA
. L Ine. Giuseppe Spadavecchia | ing. Pierluca Macchia | al responsabile anticorruzione su
25 Conirollo servizi esternalizzali 5,54 71 B ppe>F & . p .
attivita svolte direttamente e
attivita svoite da ditte terze
Verifica morosits entrate & :.:"H'.-Dﬂl.nerliﬂﬂ Ay Rapporto semestrale al
2k eritre rositd er‘ ) €€ 5,25 18, 21, 22 a”a,m Domenico responsabile anticorruzione su
recupers crediti Ing.Giuseppe L, s .
, mdariani rgrosita e azioni intraprese
Spadavecchia Dott R lari
Ing. Giuseppe Latrofa Ott. 553 husso flana
Ing. Pierluca Macchia
. Ing. Giuseppe Spadaveccia
27 Espropri 3,33 B- lUSERNE 5p

18, 27

Ing. Macchia Pierluca

28




Ing. Giuseppe Spadavecchia

Rapporto semestrale al
responsabile anticorruzione

lng. Giuseppe Latrofa . delle saomme erogate, dei
28 Indennizzi , risarcimenti 2 rimborsi 5,25 18, 27 g \ PP . Domenico L ) Ea1E, .
Ina. Fierluca Macchia Mariani destinatari e delle mativazioni di
. indennizzi, risarcimenti e
Dott.ssa Haria Russo . .
rimborsi
fng. Giuseppe Spadavecchia
i . Gl ing. Pierl i
25 Redazione stato a«luanzamenm 425 21,22, 23 Ing Glluaeppe Latrofa ing. Pierluca Macchia
lavori Ing. Pierluca Macchia
Ayy. Domenice Mariani
ing. Giuseppe Spadavecchia | AYY-
a0 Liguidazione fallure 3,51 22 ing. Giuseppe Latrofa Domenico
Ing. Fierluca Macchia Mariani
Dottt ssa laria Russo
Ing. Gitseppe Spadavecchia
Ing. Giuse of ing. Pierluca Macchi
31 Collaudi Lavori Pubblici 4,25 21, 23 ng. Giuseppe Latrota e ceni
Ing. Pierluca Macchia
e . . . Avy, Domenico Mariani
32 Frocedimenti Disciplinari 3,21 2e Avv, Domenice Marian!
33 Gestione cassa economale 4,25 22,26 Rag. Enrica De Meo Dott. Ciocia Mauro
. . . . Awvv. Domenico Mariani
34 Controllo pratiche legali 4,75 18,21, 22 Avy, Domenico Mariani
. . o Ay, Domenice Mariani
a5 Pagamento fatture 4,25 19, 26 Avy. Bomenico BMariani
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Art. 9
TRATTAMENTO DEL RISCHIO MISURE GENERALI

Per il triennic 2020-2022 per ciascuno dei procedimenti a rischio vengono individuate In via
penerale Ie seguenti attivith finalizrate a conirastare il vdschio di correzione:

1. Meccanismi di fonnazione e aituazione delle decisiom.

Per clascuna tipologia di attivitd ¢ procedimento a rischio, entro il iermine di quatiro mesi
dall’approvazione del presente piano, dovra casere redatta, a cura del Responsabile, una
check-tst detle relative fasi ¢ doi passaggi procedimentali, completa del relativl nifenimentl
normativi {legislativi e regolamentard), dei tempy di conclusione del procedimento e di ogm
altra indicazione utile a standardizzare ¢ a racciare |'Tfer amministraiive.
Ciascun referente o responsabile del procedimento aved cura di compilare e conservare
apli atti apposita scheda di verifica del rispetto degli standard procedimentali di cui alla
predetta check- list.
Sin dall'approvazione del piano, 1 provvedimenti conclusivi dei proccdimenti, devono
riportarc in narrativa la descrizione del procedimento svolto, richiamando tutti gb atti prodotti
- anche intermi - per addivenire alla decisions finale. In tal modo chiunque via abbia interesse
potra ricostruire 1intero procedimenio amministrativo, anche mediante Pistituto del diritto di
ACCESE0.
(i stessi provvedimenti conclusivi devono sempre essere motivati con  precisions,
chiarezza e compleiezza. La motivazione deve indicare i presupposti dj fatto e le ragioni
giuridiche c¢he bhanno delerminato la decisione dell’ammintstrazione, in relazione alle
risultanze dell'istrutioria. Particolare altenzione va vosta a rendere chiaro il percorse che
porla a riconoscere un bencficio ad un soggetto, alla fine di un percorsoe trasparente, legitimo
¢ finalizzato al pubblico 1teresse.
Lo stile dovrd csscre il pin possibile semplice e dirento. E' prefenbile non  utilizzare
acTonimi, abbreviazioni e sigle (s¢ non guelle di uso pil comune}. E’ opportuno  espnimere
la motivazione con frasi brevi intervallate da puntegrratura Questo per consentire a chiunque
di comprendere esaustivamente la portala di tutti 1 provvedimeni.,
Di norma ouni provvedimento conclustve deve prevedere un meecanismo di tracciabilita
dell istruttoria.
Nelle procedure di gara o di offerta, anche negoziata, ovvero di selexione concorsuale o
comparativa, di norma sl individua wun soggelio terzo con funzionl dif “lestimone”,
diverso da coloro che assumonc le decisioni sulla procedura.
1 criterio di trattazionc dei procedimenti a istanza di parte & quello cronologieo, fatte salve lc
ecceziom stabilite da leggi e regolamenti;

2. Mceceanismi di controllo delle decisioni ¢ di monitoraggio de termini di conelusione

den procedimenti..

Satvi i vari cenirolli, con cadenza semestrale, i referenti comumicano al Responsabile della
prevenziome della corruzione, un report indicante, per le attivitd a rischio affercnti il settore
di competlenza: .

il numero dei procedimenti per 1 quali non sonoe stati nspetiai gli standard procedimentali d
cui alla precedants lett. ), una volta pronta la check-fist;

il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati 1 tempi- di-conclusine dei
procedimenti ¢ la percentuale rispetto al totale dei procedimenti istruiti nel periodo di
riferimento;

la segmalazione dei procedimenti per i quali non ¢ stato rispettato 1'ordine cronologico di
irattazione:
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- le motivazioni che non hanno conseutito il nspelto dei termini per la cenclusione del
procedimenti e I"ordine cronologico di irattarione;

le misure adoitate per ovviare ai nitardi nella conclusione dei procedimenti;
ie sanzioni applicate per il mancato rispetto dei termini.

3. Obbligo di astensione in caso di conllitte di interesse

| dipendenti saranno stati informati dell’obbligo di astensione dall’adozione di atti in caso di
conflitti d’interssse.

L’obblige sard ribadito con una specifica comunicazione del responsabile della prevenzione
detla commuzione,

Inoltre, al fine di rendere coneretamente attuabile wle obbligo da parte dei singoli dipendenti
verra predisposto un apposito modulo per la scenalazione di potenziali condlitt & interesse che
possonc verificarsi nell’espletamento delle attivith amministrative. Sia le modalitd operative che
il modulo per le segnalaziom saranno resi notl a welo 11 personale del Consorzie e resi
dispunibili nella sezione intranet dedicata alla prevenzione della corruzione. T modelli compilati
e firmati faranno parte del fascicoli dei relativi procediments.

Saranne altresi attivati controlli a campione al fine di verificare ["assenza & effettivi conflitti di
interesse da parte del soggetti coinvoltl nel processi a rischio e, se del caso, sard previsto
I"obblige di astensione dei medesinm soggettt.

4. Monitoraggic del rapporid, tra l'amministrazions e 7 soggettt che con la stessa
stipulano contratti o che sono inieressati a procedimenti di aulorizzazione,
concessione 0 erogazione di vantagel econonuel di qualunque genere.

Con cadenza semesirale i referenti comunicano ol Responsabile della prevenzions un report circa
il monitoraggio delle atiivitd e dei procedimenti a nschio del setiore di apparenenza, anche
verificando, eventuali relazioni di parentela o affinitd fino al secondo grado, sussistenti tra i
titolari, gli amministratori, i soci € i dipendenti dei soggetti che con I'Ente stipulano contratti o
che sono inleressati a procedimenti di autorizzazione, concessione ¢ crogazione di vanlagg
economici di qualungue gencre e i referent] e i dipendenti che hanno parte, a qualunque titolo,
in detti procedimenti.

5. Affidamento di contratti pubblici ¢ assegnavione/vendita di aree del Consorao

Nello svolgimento di ogni fase di tali atiivitd si terrd conto dei possibil eventi rischiosi, delle
anomalie significative, degli indicatori del rischio e si adotteranno le relative misure preventive
individuate con determinazione dell’ANAC del 28 ottobre 2015, n. 12, come descritle nel
precedente paragrafo Articolo 3 (INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA A RISCHIO).

6. Fommazione di commissioni, asscenazione agli ullici, conferimento di incanichi in
case di condanna per delitt contro la PLA,

Verano introdotte diretiive interne per effettuarc controlll su precedenti penali e sulle
comseguenti determinazioni in caso di esito positivo del controllo.

Per quanto riguarda le Commissioni si valuterad la definizivne di modelli di dichiarasione che
dovranno cascre compilati dai componenti delle diverse commissioni che operano nell’ambito
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dei diversi procediment] amumimstrativi {es. selexione del personale, ecc) e di modelli che
dovranno essere compilall dan componenti delle commissioni riguardanti la scelta def contragnte
di lavorl, servizi e forniture e "assegnanone’vendila di aree del Congorzio.

Anche per 1 dipendenti e collaboratori potrd esserc adottato un modello di dichiarazione che
dovranno compilare e sottoscrivere al momente dell'assegnazione agh uflfiei. 1| modello
compilate finnato entrers & (ar parle del fascicolo personale del soggetto. [ moduli saranno resi
chgporitnlr nella sexione intranet dedicata alla prevenzione della corruzione. [ modelh complan
¢ finnati faranno parte del fascicoll dei procedimenti o nel fascicolo del dipendente. Verranno
attivati i controlli a campione sul rispetto delle procedure e sulle autodichiarazon.

7. Tutcla del dipendente che segnalaillecin

Tutéi 1 dipendent] sono tenull a secnalare al Consorzio sifuazioni di iliecito anche potenziale.
Sara  previsto un sistema di tuiela del dipendete che voglia segnalare 1 predetti illecid
commessi all’iniemo dei processi del Consorzie. Verrd garantita, con apposiie misure, la
rservatezza ¢ Vanonimato o sara assicurdtas 'assenza di sanziont, licenziamento,  misure
discriminatorie derivanti dalle eventuali denunce effettiaie.

£, Inconferibilita degli incarichi dingsenazial

Verrano previste misure 2 adouati i relativi controlli sul rispetto delle disposizion
sultinconferibilitd degli incarichi come previsto dal Y Lgs 39/3013. All'atto dell’assegmazione di
un'arsa il dirizente sottoscrivera una dichiarazione di assenza di cause di inconferibilita e di
meompatibilita, Nel caso Uinconferibilita o I'incompatibilitd dovesse emergere successivamente
all'assegnazions dell' mcarico, 11 dingente verra tinosso € sostiuito,

9 Revoca o asscenazione ad altro incarico per avvio di procedimento penale o
disciplinare

Saranno implementate divettive al fine di defmire le modalita di applicazione dell’obbligo.

10. Individuazione & specifici obblighi di trasparenza ulterion rispetlo a quelli previsti
da disposizioni di legge

La trasparenza va intesa come accessibilitd iotale, anche atiraverso lo strumento della
pubblicazione sui siti istituzionalt delle amministrazioni pubbliche, delle nformazioni
concernendi ogni aspetto dell'organizzazione, degli indicalon relativi agli andamenti gestionalt
e all'utilizzo delle risorse per il perseguimcento delie funziont istituzionali, del risultaii dellartivita
di misurazionc ¢ valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo  di favorire [orme
diffuse di controllo del rispetio del pnneipi &i buen andamento e imparzialith. Essa coshiaisce
livello essenziale delleprestazioni.

Gli Enti pubblici economicl (Consorzio ASI) sono tenuti all’applicazione dei comumni. da 15 a 33
dell’art. 1 della L oo 190/2012, e smi. anche secondo quanto previsto dall’art. 11, ¢ 2, del d.lgs.
n 332013 e sum.i.

(ili Enti Pubblici Economici, pertanto, sono tenuti ad organizzare, per guel che riguarda le
richieste da parte dei cittadini e delle imprese sul dati non pubblicati, un sistema che fornisca
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risposte tempestive secondo 1 principi dell’art. 3 del d.lgs. n. 3372013 ¢ delle previsiom di cul al
13.Les 25 magoio 2016 n. 97

Il Consorzio ASI ha gid costituite sul proprio sito internet la seziome “Amnumistrazionc
trasparente” ¢ ha gia previsto che la funzione di controlle ¢ di moniteraggio dell"assol vimento
degli obblighi di pubblicazione, anche al fine di dichiarare I'assolvimenio degli stessi, &
artribuita al responsabile della prevenzione della conruzione.

11. Informatizzazione dei processi

Gi atti ed i documenti relativi alle attivita ed al procedimenti a rischio, devono essere archiviat
in madalitd informatica mediantc scannerizzazione.

Ogni comunicazione interna inerente tali atiivitd ¢ procedimenti, inolire, deve avvenire
esclusivamenle mediante posta slettronica.

Ceste conseniona per tutte le attivitd dell’ Amministrazione la tracciabilita dello sviluppo del
processo e riduce guindi il rischio di “blocehi™ non controllabili, con emersione dslle
responsabilitd per clascuna fase.

12, Avcesso lelematico

1 procedimenti classificati a rischio con i relativi dail & documenti devono essere aceessibili
telematicamente al fine di consentire apertura dell’mnministrazione verso estemno ed il
controlle da parte dell’utenza. Il dspetio e Nattuazione del piano della Trasparenza c 'integrita
& finalizzato « tale adempimento.

] Referenti presentano al Responsabile della prevenzone della corruzions snure il 30 novembre
di ogni anne, una refarione dettagliata sulle attivitd poste m mertto aila atuazione etfettiva delle
regole di legalith o integritd nunché 1 rendiconti sui risultati realizzati, in esecuzione del ptano
triennale della prevenzione. La relazione dovrd tenere conto anche delle prescriviom derivants
dal piano wiennale dellairasparcnza,

Art. FO
PRINCIPI PER LA GESTIONE DEL RISCHIO

Misure che riducono i rischio possono essere la Semplificasione, in particolare, ¢ vule laddove
I’analisi abbia evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione
non chiara efo eccessiva, tali da generare upa forle asimmetria informaiiva tra il cittadino ¢
I’Ente. A titolo esemplificativo si evidenzia che uno degli scopi della mappatura dei processi sta
quello di far emergere ridondanze, duplicazioni ¢ incfficienze. Procedere ad una semplificazione
del processo molio spesso rappresenta una efficace misura di prevenzione della corruzione.
Per far si che la gcstione del dschio sia efficace, i referenti oo i responsabili dei
procedimenti nelle istruttorie, nelle aree ¢ i procedimenti a rischio devemo osservare 1
principi ¢ le linee guida che nel plano nazionale anticorrwsdone sono stati desunti  dalla
norma internazionale TTNT IS0 31000 2010, d cui alla tabella dello slesse piane nazionale,
che di seguiio s riportano:
a) La gestione del rischio crea e protegge il valore.
La gestione del nischio contributsce in maniera dimostrabile al ragmungmento dc:gh
pbiettivi ed al miclioramento della prestazione, per esempio in termini di salute
sicurezza delle persome, secuwrify, tispetto del requisi cogenti, consenso  presso
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b)

f)

4

)

"opinione pubblica, protezione dell’ambiente, qualitd del prodollo gestione del progetti,
etficienza nelle operazionl, governance e reputazione.

La gesiione del rischio é parte integranie di treifi i processi dell’organizzazione.

La pestione dei rischio non & un’attivitd indipendente, separata dalle attivita e
dai processi principali dell’organizzazione. La gestione de! rischio fa parte delle
responsabilitd della dirczionc cd & parte integranic di tutd i processi
defl’organizzazione, inclusi ta pianificazione strategica e tutti i processi di gestione den
progetti e del cambtamento.

La sestione del riachio & parie del processo

decisionale,

La gestone del nschio atwla i responsabili delle decistomt ad effettuare scelte
consapevoll, deteriminare la scala di priontd delle anmom e digtinguere tra hnee di axions
alternative.

La gestione del rischio tratta esplicitamente Mincericrea.

La gestiome del rischio fiene conto esplicitamente dell’incertezza, delly natura di tale
incertezza e di come put essers atfrontae,

Ea gestione del rischio & sistematica, strutturata e tempestiva.

Lin approceio sistematico, lempestivo e stratturale  alla gestione  det  rischio
contribuisce all’efficienza ed a nsuhan coerenti. confrontabili ed affidabili.

Ea gestione del rischio si hasa sufle migliori intormazioni disponibili.

Gl elementt in ingresso al processo per gestire il rischio s1 basano su fonit di
infonmazione quali dad sioricl, esperienza, mnformazioni & dlome dar portator
d’interesse, osservazionl, previsioni e parere di specialisii. Tultavia, 1 responsabnli delle
decisioni dovrebbero uommarsl, € teneme come, di qualsias hmitazione del dan o del
modelio utilizzati o delle possibilita di divergenze di opimone tra gli speciahsti.

L.a gestione diel rischio & “su misura™.

La oestione del rischio & in linea con if contesto esterne ed Intermo ¢ con il profilo
di rischiodell organizzazione.

La gestione del rischio tiene conto dei fattori umani e culturalki.

Nellambito della gestione de) rischio individua capacitd, percezioni e aspettative detle
persone esterne ed imterme che possono facilitare o impedire 1} raggungimento degl
obiettivi dell* organizzazione.

La gestione del rischio & trasparente & inclusiva.

1l coinvolgiments appropriagto e tempestive del  portatom dhinteresse e,
particolare, del responsabill delle dectsion, a4 tuttl § livell: dell’organizzazione, assicura
che la zestione del rischic rimanga pertinents ed aggiomata. 1 coinvolgimento, molire,
permetie che i portatori d’inieresse siano opportunamente rappresentan € che i foro punts
di visia siano prest in considerazione nel definire 1 criten Jt nschio,

La gestione del rischio ¢ dinamics,

La gestione del nschio é sensibile e nsponde al cambiamento continvamente. Ogni qual
volta accadono event] esiernd ed interml, cambiano 11 contesto ¢ la conoscenza. si atiano
il monitoraggio ed il riesame, emergono nuovi nschi, afcunt rischi st modificano ed  aliri
SCOMIpalono.

La gestione del rischio favorisce if miglioramento continuoe dell’ organizzazione.
Le organizzazioni dovrebbero sviluppare ed attuare stratege per migliorare la maturitd -
della propria gestione del rischio insieme a witti gli altg aspeti della propna
OTZanizZALIONe.
In conclusione, sulla base di tali osullanze, 1 pud affermare che il monitoraggio ¢ il
riesame periodice costitmiscono una fase [ondamentale del processo di gestione -del
tischio, attraverso cul verificare ’attuazione e |'adeguaterra delle misure di prevenzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo stesso e consentire in tal modo di
apportare tempestivamente le modifiche necessarie al presente PTPCT.
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Articolo 1] _
FORMAZIONE DEL PERSONALE IMPEGATO NEI SETTORI A RISCHIO

Lo sceltw del personale cui asscgnare listruttoria dei procedimenti a rischio, deve
priomtariamente neadere su quello appositamente formalo.

A tal fipe, enro i1 30 novembre di ogni anno : relerents propongone al Responsabile della
Prevenzione della Commuzione i nominalivi del personale da insetire nci programmi di
formazione da svoleere nell'anno successivo, a1 fim dell’assegnazione nel setton ansco.

Entto 1] 31 gennaic di ogni anno i Responsabile delia Prevenzione redige l'elenco del
personale da inserire priomtariamenie nel programma amnuale di formazione ¢ ne da
comumeazione ai dirett] intercssati.

La partecipazione al piano di formazione da parte de! personale indimviduato rappresenta
un'ativitd obbligatoria.

Articolo 12
ROTAZIONE DEL PERSONALE IMPEGATO NEI SETTORI A RISCIHO

Per tutti gli uffici mdividuati come aree a rischio coruzione, ove possibile cd attuabile,
dovrd essere disposta la rotazione degli incanchi, cosi come disposto dall Allegato n. 2 della
citata Pelibera ANAC 01064 def 13 Novembre 2019, in modo che nessun dipendente sia titelare
deliufficio per un periode superiore ad un trignnio onde evitare che possano consolidars: delle
posiziont “di privilegio™ nella vestione diretta & determinate attivita correlate alla circostanza
che lo stesso funziomado s occupi personalmente per lunge tempo dello stesso tipo di
procediment € si relazioni sempre con gh stessi wienti.

Tuliavia, in base al disposto clencato al n.03, data la presenza di organici estremamente ridotti e
di conipetenze eswemamente specialistiche richicste per lo svolgimento di determinate artivita, si
titiene che la rotazione possa essere sostituita individuando aleuni accorgimenti organizzativi, di
prevenvione che soriiscono un cffetto analogo a quelle della rotazione, a cominciare, ad esempio,
da quello di trasparenza A titolo esemplificativo:

» la pubblicazione di dati ulteriori rispetto a quelll oggetto di pubblicazione obbligatoria;

» la previsione di una gestione collegiale {compresenza di almeno un altro addello) in
deicrminate fasi del procedimento pit esposte ¢h altre al rischio di corruzione:

e a previsione di un secondo livello di conirotlo e verifica dell’ operalo del smgolo meanicato;

e losvolgimento di conlrolli a campione sugli atti gestiti da personalc che non pua ruotare,

» fa previsione di una “doppia sottoscrizionme™ degh aiti, dove firmano, a garanzia della
correttezza e legittimitd, sia il soggetto istruttore che il tiolare del potere di adoziome
dell’atio;

¢ lu programmazione di un affiancamento per il trasierimento di competenze per poter attuare,
m prospettiva, la vera ¢ propria rotazione,

Nel caso di incaricati di posizione organizzativa, laddove la rotazionc ¢ possibile, La rotazione ¢
disposta dai soggetti a cid deputati per legge e per Statuto,

T provvedimenti di rotazione sono comuuicati al responsabile delia prevenzone, che provvede
alls pubblicazione sul sitodell'ente.
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Come previsto della Delerminazions ANAC n. 8 del 17 giugno 2015, jaddove nell’ambito del
gruppo vi siano societd di ridotle dimensioni, in particolare che svolgone attivitd strumentali, la
Societd capogruppo con delibera motivata in base a ragioni oggettive, pud introdurre e niisure di
prevenzione della corruzione ex Lege n. 1902012 relative alle predette societa nel propro modello
ex D). Lgs. n. 23172001, In tal caso, il RPC della capogruppo € responsabile deli’atiuazione delle
misure anche allinierno delie societd di ndotie dimensioni. Ciascuna societd deve, perd, nominare
all’intceno della propris organizzazione un telerentc del Responsabile della prevenzione della

Articolo i3
PIANC ANTICORRUZIONE DELLA CONTROLLATA ASI SPA

corruzione della capogmppe.

Le ragioni per cui si ritiene preleribile Pinclusione delle misure anticorruzione della controllata ASI

SpA nel presente documeiio sono cosi sintetizzabiln:

« & €# 0

il capitalc sociale dell' AST SpA ¢ interamente detenuto dal Consorzio A3l

l'organico defl' AST SpA & costituito esclusivamente da personale dcl Consorzio distaccato;

Tattivita dell' AS] SpA & strumnentale a quetla det Consorzio;

il Drettore Generale dell* AST SpA & lo stesso del Consorzio;

I'AS] SpA ha tutti | suol uffici nei locali dell’Ente facenti paric della sede del Covsoro
SEESS0.

1k presente Piano anticorruzione dovra essere pertanto adottato anche dull’Organo Amministrative
della controllata AST SpA.



Allegato “A"

REGISTRO DEL RISCHIO ELENCO RISCHI POTENZIALL

| trasparenti idonei a verificare il possesse del Tequisit attitudinati & professionaii richiesti in relazione

previsioni di requisiti di accesso “personalizzatt” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e

1.
alla posizione da ricoprire alle scape di reclutare candidati particalar;
2. abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamenty di candidati particolari;
2 irregolare compesiziane delta commissione di concorse finalizzata al reclutamente di candidati
' particolari;
inosservanza delte regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialita della selezione,
4. quali, a titoko esemplificativa, 1a cogenza della regola dzll'ancnimate net caso di prova scritta e la
predeterminazione def criteri di valutazione delie prove allo scopo di reclutare candidati particoiari;
5 pragressiani econamiche o di carnera accordate legittimamente alle scopa di agevolare
' dipendentifcandidati particolari;
5 motivazione generica & tautnlogica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimenta di
’ i incarichi professionali alla scopo df agevolare sopgetti particolar;
accordi colbusivi tra |e imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gh esiti, utitizzando 1
7. meccanismo del subappalto come madalita per distribuire § vantaggi dell’ accordo a tuttti
partecipanti allo stesso;
definizione dei requisiti di accesso alia gara <, in particelare, dai requisiti tecnico-econamicl dai
8 concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: ¢lausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione);
5 uso distarto del criterio dell'afferta economicamente pid vantaggiosa, finalizzate a [avorire
' un'impresa;
10 utifizzo della procedura negoizta v 2buso dell'affidamento diretta al di fuori dei casi previsti
’ dalka legge al fine di favarire urimpresa;
11 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratio per consentire all'appaltatore di
- recuperare | seanta effettuate in sede di garz o di conseguire extra guadagni;
17, ahuso del provvedimento di reveca del bando al fing di bloceare una gara il cui risultata si sia rivelate
' diverso da quelio atteso o di concedere ur indennizzo al'aggindicatario;
12 slusione delie regale di affidamento deghi appalti, rmediante Fimproprio utilizzo del modello
’ pracedurale dell affidamento delle concessiont al fine di agevolare un particolare soggetta;
i abuso nail adozione di proweedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubbici ai fine
) di azevolare particalar] soggetti (es. inserimente in cima ad una lista di attesa);
abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambpiti in cui il pubbiico uHicio ha funzioni esclusive o
15, preminenti di controlle al fine di agevalare determinati soggetti (es. controlli finalizzati alt’
actertamento del possesso di requisiti per 'assegnazione dei sudli);
16. uso i falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitar;
17 rilascio di autorizzaziont urbanistiche edilizie con pagamento di contributi inferiari al dovuto al fine di
) agevolare determinati soggatii;
18, disamopgeneita nalls vatutazione,
13, SCarsa trasparenia;
20, scarso controblo del possesso dei requisiti dichiarati dad richiedent;
21, seareo o mancato controllo;
22, discrezipnalita nelta gestions; )
23. abuso nell’'adozione del provvedimenta.
24 attribuzione dell'incarico di collaudo a soggettt compiacent
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25 mancata denuncia di difformita e vizi dell’'opera

28 pagam.énti ingiustificati o soteratti alla tracciahilita dei flusst finanziari

27 diserezionalita nalla detzrminazione dell’indannita, dell'indennizze o del rimborso
28 mancata o inaccurata analisi dei concreti fabbisogni strutturali ed infrastrutturali

29 tndsbite pressiont rivalte al vincitore deka gara ad utilizzare daterminati sub -appaltatori
an tipizzazione di ares finalizzata all'utifizza in p?apriu da parte del proprigtario
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PIANO TRIENNALE PER LA TRASPARENZA EL'INTEGRITA (PTTI} 2026-2022

1. Premessa

1 presente Piuno per la Trasparenza e Integeita (di seguiio anche “PTTI™) det Consorzio per I'Arsd
di Sviluppo lndustriale di Bari ¢ finalizzato ad assolvere agh obblighi della normativa vigente in
tema di Trasparenza ¢ Integriti.

La trasparenza e 'inlegrith del funzionamenio sono funvionali alla prevenzione della corruzione al
fini dell’efficienza ed efficacia deli’azione della socicta stessa.

Per “traspareaxa”, si intende 1’accessibilith, da pare dell’ntenza intema ed esterna, ad ogni aspette
tilevante per vatutare I'operato della societd, il perseguimento delie funzioni istituzionah atfraverso
I"utilizze delle risorse pubbliche.

Quests comprende (utti § dati necessari per una cortetta comprensione € valutazione delle modalita
orpanizzative ¢ gestionali della societé. dei suoi risuttati, dell’use delle risorse, det diritti di cittacdim
e del soggetli giunidici leglttimamente mteressati.

Per “integritd™ si intende la salvaguardia da parte della Soceta e del suol dipendenti
dell*efficienza, dell’imparzialita, dell"indipendenza neflo svolgimento delle athivitd istimzionali del
Consorzio ASL T1 lutte a beneficio della correttezza dei rapporii fra politica ed amministrazione, del
disinteresse personale, delle relazioni con soggeiti privatl esteni ¢ delle verifiche sullattivita
ammimisiraliva e coniabile.

La trasparsnze favorisce la partecipazione dei cittadini all’attivitd della societd sottoposta al
controllo detla Pubblica Ammintstrazione cd ¢ funzionale 2 ire scopt.

= sattoporre al controllo diffuso vgm fase del ciclo di gestione della performance per
consenume it miglioramento;

» assicurars ln conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi dalla socieid, delle loro
caratteristiche quantitative e qualitative nonche delie loro modalita di erogazione;

#  prevenire fenoment corruttivi e promuoovere I infegnté,
fl presente PTTIT costitmisce allegato e parie inicgrante del Piano & prevenzione della corruzione
adottate dal Consorzio ASL
It Piano si compone delle sezioni stabitite dalle disposiziond legisiative specificamente applicabili al
Consorzio ASI in guanto entc pubblico ed in conformitd allo schema allegate al D.Lgs. n®33 del
2013 ¢ agli agpiornamenti normativi di questa ultima disposizione.

2. T Responsabile per la Trasparcnza ¢ Integritk

La responsabilita dell’attuazione del PTTI & in capo ul Responsabile per la Trasparenza ed Integrita
nella persona del avv, Domenico Marlani, Direttore generale del Consorzie ASI di Bari, che riveste
anche ie funzioni di Responsabile della Prevenzione della Cormuzione.

I} Responsabile per la Trasparenza e I'Integritd svolge le funzioni di cui all’art. 43 del d.]gs. n. 33
del 2013, nonché quanto riportato nell’allegato n. 03 della delibera ANAC n.1064 del 13 novembre
2010 & in parhieolare:

» svolgere stabilmente un'atlivita di controllo sulladempimento da parte della Societa degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezsa e I'aggiornamento delle informaziom pubbticate, nonché segnalanda all” ANAC (e

all’orzano di esercizio di polere & indirizzo amministrativo) I casi ci1 mancato nLa:dam-

adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma-l); .

o provvedere allaggiornamento del PTEL all'interno del guale sono previsie  specifiche

misure di monitoraggio sull'attuazione dogli obblighi di trasparenza e ulterion misure.e::-
iniziative di promozione dclla trasparenza in rapperto con it Plano anticorruzione (art. 43, . - .

cormma 2);

e controllare ed assicurarc la regolare attnazione dell'accesso civico (art. 43, comina 4);
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» segnalare, in relazione alta loro gravitd, [ casi di inadempimento o di adempimento pariale
degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normaiiva vigente ai fini
dell'eventuale ativazione del procedimento disciplinare, nonché, con riferimento af vertice
dclla Society ed alle funzioni preposte, ai fimi dell'attivazione delle altre forme dr
responsabilitd (art. 43, comma 3);

» tendere ad ANAC, ove questa ne faceia richiesta, il rendiconto sui risultati del controllo
svolto all*interno della Societd (art. 43, comma 2},

3. Modalita e contenuti di pubblicazione delle informazioni

L accesso alle informazioni via web permette al Consorzio ASIL di garantire la dispouibilita delia
doctimentazione aziendale 2 tutto vantaggio della cittadinanza e delle imprese. Le informazioni
pubblicate offrono al visitatori del sito informaziom di accertata uwiilita, nella semplificazione
dell’interazione con 1'utenza, nclla trasparenza dell’ azione amumimisirativa, nella facile reperibilita e
frutbilitd der contcnuti.

Pertanto le informazioni sono sccessibili nel sito tstiluriomaic del Consorzio nclla seziene
“Amministrazione Trasparente®.

All'intemo della sezione sono presenti i singoli link per accedere alle informazioni delia categona
prescelta (ogni contenuie riporta la dats dellultimo aggiomamenio). Nella medesima serione i
Consorzio. accoglierd progressivamente le informazioni obbligatorie per legge. neil'intente da
favorirae la diffusione, la trasparenza e accesso civice da parte dei cittadini nel nspetto dei
principi di buon andamento ed imparzialita deil"attiviia di gestione.

In ahuavione delle vigenti disposizioni in materiz, pia volte citaic, i1 Consorzic ha identificato le
tipologie di dati da pubblicare sul siio nell’area dedicata.

In particolarc, pli obblizhi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n® 33 del 2013 ¢ successive
modifiche ed integravioni, sono strutturati nel rispetio delle mdicaxions contenute nell” Allegato i
dol dles. n® 33/2013 “Sezionc Amnumstrazione Trasparente-Elenco deglt obblight i
pubblicazione™.

I contenuti delle vane seziont riportati nelta tabelle di cul af paragrafo suceessivo potranme subire
tatti quegli adattamenti che, in basc alla valutazione del Responsabile per la Trasparenza ed
Integritd, dovessero apparics necessan/opportuni,
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4. Struttura della sezione “Amministrazione Trasparente”

Contenuti definiti dalla normativa in materia di Applicazione normativain'materia di Trasparenza
Amministrazione trasparente (0. Lgs. 33/2013) Amministeativaal Consorzio

Sotto-sezione 17 ivello | Sottosezione 2°ivello Contenutisito.web sezione "Amministrazione Trasparente”™

Programma perla

: Fi la Trasparenzs ed Integrita ed il ralative stato diatiuazions
| trasparenza e integrita R - ik

ogni atto che dispone in generale suil’ organizzazione, sulle funzioni, sugii
ohiettivi, sul pracedimanti owwero nei qual si determina ['Interpretazions
Atti generali di norme giuridiche che |& riguardano o dettano disposizion) per
Disposiziani General applicazione di asse, ivi comprasi | codic di condotta |
»  Riferimentl normativi che regolamentana 'atiivica della Societa
|

»  Leggi = statuti regionall applicanili alia realts aziendale

|
| | = Direttive, programmi, circolar, istruzioni emanatl dall’amministrazions e
|

+ RAepolamenti ministeriali, interminisiediali e amministrativi chedisciplinano
Patrribuzions dei poteri di autorizzazions e di concessione dei beneficl
antribuiil allz Societa |

Omeriinformativl per | |
| cittadini & imprese

« Attodi nomina o dl proclamazions con indicazione delladurata
dell'incarico/mandato elettivo

o Curricula

= Compensi connessi all'assunzione della carica

#  Datl ralativi all'assunzione 4i altre cariche, presso enti pubolich o privatl, o
relativl compensi a guaksiasi titolo corrsposti

»  Eventuali altri incarichi con oneri a canice deliz finanzs pubblicae
I'indicazigne dei compensi spattanti |

Cirgani di indirizzo politico-
| amministrativo

| Tali dat, deveno essore pubblicati per gil Amministraton, i Collegio Sindacals, il
Organizzazione | Dhrigents Preposto & {'Organtsma di Vigilanzs.

*  Documente che riporta nel dettagho eventuah provyedimenti per il
dipendante che non comunkca o comunica in mods parziale | datirelativ
alla propria situazione patrimoniale

]
1
Sanzioni per mancata |
comunicazions del dati i

|

|
| Articolazione degh ufiic & DOrganigramma

Telefono & posta | = Elenco completo del numer di telefono
Elattronicz « Elanco delle caselle di posta ebettronica istitudonall attive "normall” ePEC

s Estrami dell’atto di conferimento dell'incarico di consulentac
collaborazioni. Curricala del consulenti o collaborator

s Datl relathd able svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti df

::::::ii:;f. T a— i:gilet;;;::;n regolati o finanziati dalla P.A. o allo svalgimento di attivica

| = Compensi relativi al rapporto di consubenza o di colizborzzione,

&« Elenco dei consulenti con indicazione dell'oggetto, della durata edel

compenso dellincarico

s Estremi dell'atto di conferimanto dell'incarico dirigenziake

= Curricula

«  Dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di
Drrigant diritta privato regoiatl o finanziati dalla P& o allo svolgimento di attivita
professionall

Parsonale « | compensi relativi alfincarico con specifica evidenza delle sventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

»  Costi relativi al personale distinti per mansione e gualifiche
Dotazione organsca & Costo complessivo dal personale a tempo indeterminato diviso per fasce
professionall

40



contenuti definiti dalla normativain materia di Applicazione normativa in'materia di Trasparenza
Amministrazionetrasparente (D, Lgs.33/2013) Amministrativa al Consorzio

Sotto-sezione 1" livello.| Sotto=sezione 2°livello Contenuti sito:.websezione “Amministrazione Trasparente”

«  Datirelativial personale assunto 3 tempo indeterminato, con idicazione
del numaro di dipendenti, della tipologie di centratio e delie relative
qualifiche assegnate

»  Costlelativi al personale assunko a 1empo determinato divisa per afed
prafassionali

| Persanale non & tempo
indeterminato

& Dati relativi al tassi di assenza e di maggisre presenza del personale con

Tassi di ascenza !
cadenzo irimestrals.

| Inicarichi conterits 4 s Elenco degliincarichi aggiuntivi assegnatial dipendentl, indicandane per
dipendent ognung il compenso e [a durate
\ 1
Contratiazions colisttiva «  Riferimenti al contratto collettivo appiicato dalla Societa

|
|

| Contratiazione inLegrativa ‘ = Rifarimanti al contratto integrative applicato dafiz Soci=ta
i

Bandi di concorsn ! Bandi di caneorso = Awisi di selezione doi profili professianall

s Proveedimenti sdottati dagh ergani di indirizzo politico in meriioa:

v procedure per @ scelta dei fornitort;
» elenco dei concors) e dolle prove sslettive del personale:
| « accordl tra Pamministrazione e soggettl privat:

Provwedimenti organi di | i tra b B i ) h ianicubblich
indiflzzo- politice | accodi tre Pamministrazione e altre amministrazion pubbhicne.

s  Una scheda sintetica, per ciascuno dei pravvedimenti, contenanie,
F'oggette, I'eventuale spesa prevista e gl estremi refativi ai principali
decumenti contenuti nel fascicolo ralative al procedimento.

Tall contenuti sono pubblicati nelle altre sotto-sezioni di riferimente

Provvediment! ) E
»  Prowwedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico in merito a:
procadure per la scalts del fomitor;

plenco del concorsi e delle prove selettnve del personale:
accordi tra I'amministrazions & SOEEEt privati;

accardi tra 'amministrazione e altre amministrazionipubbliche,

|
| Prowvadimentl dirigenti

» Lz scheda sintetica, per ciaseuno del provwedimenti, contenents,
I'nggetto, I'eventuale spesa prevista e g Bstremi relativi al principali
documentl contenuti nel fascicolo relative al procediments.

Tali contenuti sono pubblizati nelle altre sotto-sezionl di rifzrimento.

+  Elenco dei controlli da parte di altri anti a cul & assoggetiaia Riocata,
Controlli sulle impress «  Obblight normativi a cui deve ottemperare |2 Societa a seguito del controllo

| da parte ad esemplo dl un'Amministrazions Pulbblica
|

Controfli sulle
imprasse
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Contenuti definiti dalla normativain materiadi Applicazione normativa in materia di Trasparenza
Arnministrazionetrasparente (D. Lgs.33/2013) Amministrativa:al Consorzio

Sotfo-sezione 1 livello” Sotto-sezione2®livello Contenutisito websezione “AmministrazioneTrasparente’’

Bandi di gara g = [Dati relativl ai bandi di gara con pubblicazione canacea
Contratti e . ) » - Dati relativia bandi di gare svolte in modalits elematica
: . Bandi di gar tratt -
affitamento & vendita di ares HEk BARS ECORTS | = Datirelativi & bandi di gara conchusi
i # terzi 1 s  Comunicazions ANAC ai sensi dell'art. 1 comma 37, legge 280/2012

»  Procedure, con indicazions delle attivith e responsabilitd dei soggett
coimvolti, ehe bz Societa segue per concedare sovvenziond, contributi,
sussidi, ausHl finanziari e per I'atiribuzions dei vantagei economici a

| persone o entl pubblici e privati.

Critedh & modakita

«  Atfi relativia vantapgi economici di gualungue genare 3 persone edent
pubblici e privati.

= Elenco deisoggetti beneficir, in formato tabeltare aparto, comprandente:
s nome dellimpresa o dell'ente & i rispattivi datl fiscall o i nome dialtro

sopeetto beneficiarie;

importo dal vantaggio economico coreisposio;

norma o Lol 3 base dell'attribuzione;

ufficio & Dirigente responsabile del procadiments;

modalita sagulta par Vindividuazione del beneficiarno;

il link al progetio selezionata, al curriculum del soggetiincanicate.

|

|

I - - v 0 - - .

| s Al dl concessione di sevvenzionl, contributl, sussidi ed ausilifinangic
| Sovvenzioni

| |-t di concessione

- = & @

| = Bilancio di pravisione
+  Bilancio consunthvo di ciascun anne, in forma sintetica, aperegata =
semplificatia

| Piano degl indicatos &

| Bilanzl | ; s
| e risuliati attest di bilancie

i Patrimonio immabilizre o ¥ . % . . :
Beni immabil 2 | «  Informazioni Mentifizative deali immebil possedutidall amministrazione

; Canoni di locazione ol £
| gastione del patrimonic : d':m:m : i | s Canonidilocazione o diaffitto varsatl o percepiti
I
|

| controlit e riievi | | « Elenco dei controlil da parte di altri enti a cui & assoggettata jaSocetd |
X = | Controll & riliewi sulla societd s Obblighi normativ 3 cui deve otlemperara la Societd a seguito dei contralio |

sulla Societa :
{ da parts ad esempio di en"Amministrazione Pubblice
I
| | & Indicato: dei tempd medi di pagament refativi a:
Pagamenti delia | Indicatori di tempestivith & acqustl di bend;
Societs dei pagamenti s serviz; -|

s formiture.

| & Piano Triennale di prevenzione della corfuziong

& Responsabile della prevenzione dellacorruzione

» Responsabile della Trasparenza

Altri eontenuti Altri comtenuth s Relazione del Responsabile delia preévenziene delia corrutions recanta i
risultati dell attivita svolta

& Modzlio di Organizzazione, Gesthone & Controlio ex ©. Lgs. 231/2001

= Codice Etico

5. Processo di attuazione e monitoraggio del programma

Il Responsabile della trasparenza svolge una funzione generale di coordinamento e monitoraggio
sulla raccolta e pubblicazione dei dati nella sezione Amministrazione trasparente del portale, che
raccoglie le informazioni pubblicate ai sensi del D. Lgs. 33/2013. secondo lo schema indicato dalla
Delibera dell” AN.AC.

Pur essendo definito dagli organi di vertice. il Programma necessita per la sua attuazione di una
partecipazione diffusa e del coinvolgimento di tutti gli uffici dell’Ente. Per facilitare
I'individuazione delle singole competenze e delle strutture responsabili, si & proceduto a evidenziare
la distinzione tra soggetti fonte, responsabili della trasmissione dei dati, e soggetti responsabili della
pubblicazione. Questi ultimi. raccordandosi con il Responsabile della trasparenza ¢ le sue strutture
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di supporto, sono tenuti a comunicare le informazioni e i documenti da pubblicare al geom.
Giuseppe  Calisi. che gestisce il portale, cop Uinvio i una mail  ail’indirizzo
g calisidiconsorzioasibari. it

Al fine di assicurare 1'attuazione del Programma, olire agli uffici di supporto al Responsabile detla
trasparenza, € previsto il coinvolgimento delle seguenti struthure:

Direzione Generale

Tifficio di Slaff: AnticoiTuzione & trasparerysa;

Setiore Tecnico

Servizio Affart Generall e del Contenziaso.

Servizio Contabilita ¢ Finanza.

Nell'ammbito delle attivita di presidio sullattuazione del Programma ¢ degli adernpimenti in materia
di trasparenza opera un gruppo di lavoro trasversale costituiio dal responsabili delle struthure sopra
elencate allo scopo di assicurare 1'implementazione e la supervisione del contenut] defla sezione,
che periodicamente si riumisce por un aggiomamento sullo stato di avanzamento degli intervent
programmiati,

1n lines con le indicazion della delibera AN.AC. 66/2013, in caso di ssunalazione refativa alla
mancata pubblicarione dei dati in violazione degli obblighi di comunicarions ¢ pubblicazione di cul
agli arit. 14, 22 .2 e 47 ¢2 del dlgs. 332013, per cul & prevista T"irrogazione di sanzioni
specifiche, si individua ne) Direttore Generale il soggetio compelente per Pisiruttoria  del
procedimento sanzionatorio ¢ nell’Ufficlo di Presidenze il soggetto a cul compete 'irrogazions
delle eveninali sanzioni. Inoltre, al Presidente compete la valutazione della responsabilita
dirigenziale = Firogazione di evenmuall samzioni disciplinari in caso di segnalarione relativa alla
mancata pubblicazione dei dati in violazione degli obblight di trasparcnza (iragrnissions efo
pubbficazione dei dati} previsti dat d.igs. 35/201%.

6. Accesso Civico
li soggetto deputato a garantite e gestire 'accesso civico di cu al D.Lgs. 33/20173 &1 dott. Cosimo
Guida.


http://www.tcpdf.org

