CONSORZIO PER L’AREA DI
SVILUPPO INDUSTRIALE DI BARI

(Ente pubblico economico)

PIANO TRIENNALE
DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
2019/2021

Approvato con delibera del CdA n. 2 del 29.01.2020.



INDICE

Articolo 1: Oggeito del Piane

Articolo 2: T3 Responsabile della Prevenzione della Cortuzione
Artieolo 3: Funzioni e poieri del Responsabile della Prevenzione della Corruzione
Articolo 4 Procedure di formazione e approvazione del Piano
Articolo 3: Individuazione delle attivita atischie

Articolo &: Metodologia utilizzaw per la valutazone delnschio
Articole 7: Mappanira dei procedimenti £ valutazione dslrischio
Articolo 8: Jdentificazone del nischio e musure di prevenzions
Articolo 9: Tratiamente del nschio misure generah

Armicolo 1k Prinecipi per la gestions delnschio

Artieolo 11: Formazione del personale impiezato nei settori arischio
Axticolo 17: Rotazione det personale impiegawo nei settord a risehio

Articole 13 Piano anticorruzione della contrellata AST spa

Allegata: Programma Triennale per Ja Trasparemza e Fintegrita

pag.

pag.

pag.

pag.

pag.

hag.

pag.

LR



[

Articolo 1
OGGETTO DEL PEANO

Il Piang Trieomale per la Prevenmione della Corruzione 2015-2021 dell’Ente Pubblico
Feonomico Consmoezio “AR] Bar™ {d'ova in avantl anche “Consorzio ASTY). tratta,
{"applicazione degh istituti previst in altuazione della Legge 190/2012 sm.., de1 decrett
legislaivi 33/2013 sma e 392013 smo. del Piano Nazionale Antcomenons 1l cut
aggiomamento defimitivo & stato deliberaio dall” Autoritd Nazionale Antweormriope 1n data 21
novembre 2018 con la Debibera n. 1074 ¢ deghi orientament: AN AC. tznendo conte delle
successive modiliche ed inlegraviom o maietta, Le legee 6 novembre 2012 n. 190 recante
"Disposizioni per la prevenciome e la vepressione della corruzione ¢ defla illegalita nella
pubblica amwirisirazione” (c.d. Legge Antcorruzione} ha introdotto una seriz di misure
finalizzate a contrastare il verificarsi di fenomern somuttivi nelle Armiministraziont Pubbliche,
sia centrali che locall, negll emii e nelle societd in controllo pubblico, fra gueste nenfra i
Consorzie ASI che ¢ Ente Pubblico Economico. Uleriommente. in data 16 gennaio 2019 ¢
arato pubbiicato in Gazzetta Ufficiale la nuova Legge anticorrazione (L. 3/2019) che prevede
il nuerves veate di waffico di influcnze illecite al sensl del¥art. 346 bis come reato presupposto
ai sensi del D.lgs 231701, Le delibers n. 1074 del 21 novembre 2018 “Approvazions
definitiva dell ageiomamenic del Piano Nazionabe Anticorruzione 2018 dell ANAC™
prescrive i atilare un Piano Triennals per la TPrevenzione delin Corruzione e pei la
Tragparenza che preveda Uanalisi del contesto estemmo ove st inserisee ["Lnte: la mappaiura
dei processi: identificazione degli eventl rischiosl. la valutazione del rischio, il trattamento
del mischio, Madozione di un Codice etico ¢ di componamento. Fadezione di Regolamento in
materia di Accesso, accessn clvico ¢ accesso civico reperalivzate, Fadozione di Regolamento
in matersa di whistichblowing, il rapporte ta RI'CT e PO (Responsabile Protezione Dati)
nominato dail’ Axienda ai senst art. 37-38 ¢ 39 del Regolamema UE 67916 in ambito di tncia
del dan persomals.

J1 presente Piano da aituazione alle disposizion d cut alla Legge & novembre 2012 n. 190 ¢
suecessive modiflcagioni ed integrazioni, atraverso l'individuazione di misure finalizzate a
prevenite il rischio di commuzione nell'ambito dell'attivita amministrativa de! Consorzie per
I'Area di Swviluppo Industriale di Bari.

{] planc realizza tale finalita attraverso:

2y lindividuarione delle attivita dell'enic nell'ambito delle quali ¢ pit elevato il rischio di
COITUZIONE:,

b} la previsione. per le atovitd individuate ai sensi debla lett a), d meccanismi di
formarione, attuazione ¢ controlle delle decisiont, 1donei a prevenmire il nsclue di
COTTLZIOTe:

¢} la previsione di obblighi di comunicazione net confronil del Responsabile chiamato a
vigilare sul funzionamento del piano:

d) il monitoraggio, in particolare, del mispetto del termimi, previsti -dalla legge o .dai
regolamenti, per la conclusione del procedimenti;

¢} il monitoraggio dci rapporti tra 'amministrascne consortile e 1 soggett che con la stessa
stipulann contratti o che sono  imleressati a procedimentt di  autorizzazione,
concessione o crogazione di vantaggi economici di gualunque  gencrc,  anche
verificande  eventuali relazionmi i parenicla o affintta sussistenti tra ftitolari, gli
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anmimstratori. 1 socl e § dipendeni deslt stessi soggetti ¢ ¢ dirigenti e | dipendenti del
Consorzio:

f) lindividuazione di specifict obblighi di trasparsnza ulteriori rispetto a quelll previst
da dhisposizioni d legge.

3. Destinatari dcl piano, ovvero soggetti chiamatl a darvi alluazions, che concormono alla
prevenzone della commugione, mediante compiti ¢ funzioni indicati nella legge ¢ nel Plano
MNazionale Anticorruzione, somto:

a) T'Assemblea dei socl det Consoraio:

by 1 Consigh di Ammintstrazione del Consorzio ¢ della controllata ASESpaA;
¢) il responsabile della prevenzions del Consorae;

d) i referenu per la prevenzione del Consorzio ¢ della controllata AST SpA:
g) 1 responsabili delle strutture inteme per guelle di rispettiva competenza;

fi ['Organismo Dt Vigilanza del Consorzio;

2} 1l Collegio dei Revisori del Consorzio;

ky il Colleeio Sindacaie ed il Revisore Legale della controltata 251 SpA;
1wt 1 dipendenit del Consorgio e detla controllata Asi Spa;

14 I collaboratori a qualsiasi titolo del Consorag @ della controllata Asi SpA.

La nozions di analtsi dal rischio di comuzione. come introdotia dail'art. 1 della Lepge
100/20132, ¢ intesa 1n senzo molio ampio ¢ pon Hmitat ai mero profilo penalsiico, ovvero
come  possibilita che. in prects] ambitl organizzativo/pestionali, possano  venficarsi
compattamenti corruttivi, La Lesse non contiene, nfain, una definizione di cortuzione che
viene data per presupposta; 11 concetto deve ¢ssers qui mteso comne comprsnsive dalle vare
situazion! in cul, nef corse dell'attivit: amrmmimstrasiva, si tscontri 'abuso da parte db un
sopectlo del poters a lui affidato al fine di oftenere vantaggl privalt ed in cui comungue 17nse
a fim prvall delle  fupziond  atrnbuite  determind  simazioni di  malfunzicnamesnto
dell*amministrazione.

Complessivamente. la nommativa sull’aniicorruzione ¢ 1) Plane Nazionale Anticorruzione st
pongond i seruent] obisttivi

- Ridurre le opportumta che 51 manifestine casi di corruzione.

- Aumentarc 1z capacita di scoprire casi di commwsione.

- Creare un conteslo sfavorevole alla cormizione.

- Valorizzarc pli strumentt di contrasio e prevenzione degli atti corruttivi gia in useo.

- Sensibilizzare tutto il personale dipendente ¢ 1 terzi relativamente ai principi della Legge n.
190 det 2012,

- Comunicare in mandera proposiiva abla cittadinanza. all’uwtenza. agli stakeholder per
promuevere ¢ diffondere la cultura della legalitd.

Per quanto riguarda !'analisi del conlesto esterno ove opera il Consorzic, 51 evidenaa che
negli anni né 'Ente né i Comuni socl sono stati investiti da episodi comelati alt’ apphicazione
della L. 190/12,

Com l'approvacione del presente Piano si hanno per individuan e nominaii 1 referenti per la
prevenzione della comurtone nelle figure del Dirigente del Settore Tecnico & det Responsabili
dei Servizi del Consorzio e dell' AST SpA come riportati nella tab, 4 del successivo.an. &,

4. 1l Piano ¢ le relative misure si integrano con 1 processi od 1 presidi previsti dal Modetlo ex
D.Lgs. 25172001,
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Articolo 2
. RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il Responsabile della prevenzione della corruzions, nominato con deliberazione del CdA n.

108 del 217092018, & 'avv, Domenico Manant, Direttore generale dell’Ente. Tale dectsionce

¢ coerenic con quanto previsto dal D.Lgs. 9772016, secondo il quale & necessanio unilicare

sotle un unico soggetto neanco di Responsabile debla Prevenzione delia Corruzione ¢ della

Trasparcnza: il Dircttore Generale & dunque ldentificato come nfenmento ad entrambi 1 ruoli,

come Responsabile della Prevenzione della Corruzione = della Trasparenza (RPCTh.

1l Responsabile esercita 1 compiti attribuiti datla legee € dal presenie piano, e i particolare:

a) elabora la nroposta di pianc iriennaie di prevenzione della cormuzione ed 1 successivi
aggiomament] da sottopomrs all'organe di indirizzo aministrative ¢ politico ai fini della
successiva approvazione, secondo ie procedure di cul al successive art. 4;

b} wverifics l'efficace attuazione del plane = la sua 1doneitd e ne propone la modifice deilo
stess0 quando sono accenate signilwcative violazioni delte prescriziom ovvero quando
intervengono mutamenti tilevami nell'organizzazione o nell'attivitad dell' Amministrazione;

¢ verifica Patazione della rotazione deglt Incarichi & cw al successivo art 12 negh
uffict preposti alle svolgimento delle attivitz nel cu ambito € pid elevato il mschio che
slanc cammessi reati di corrwrione:

dy predispone entro il 31 eeanaic, sulla scorta delle comumicazioni der referent
Fespousabill di settore e det Servizi di o al suecessivo art. 11, Pelenco del personale da
inserire nel programma di formazione con ofenimento alle malenie inerent: le attivita a
nischio di comesione;

g) entro il 15 dicembre di ounl anno pubblica sul site web istinnzionale dell'Barc una
refazione recante 1 rsultat delfattivita svolta. sulle base del Teports comumicab da
Responsabill d 1 Settore e dei Servizi dell'Ente, e la trasmette afl organo di indinzzo
politice:

Il Responsabile si avvale di una sirutora composta da n. 1 unita, con funzioni di supporte a
cui non senc delesabili le funziom proprme del Responsabile, able guali puo attribuire
responsabititd procedimentali ¢ che assicureranne 1] supporto anche i relazione agli
adempiment! relativi al Piano Anticorruzione ed al Piano Triemnale della Trasparemza.

Liindividuazions dei soggetti della strumura di supporto spetta al Responsabile della
prevenzione della corruzione, che la eserciia autonomamente. su base fiduciaria.

I referenti curano la tempestiva comumcagne delle informaziom: nel confronti del
Responsabile, affinché questi abbia elementi e riscontn soll'intera orgamzzazione c attivita
deli’ Amministrazione, & curano altrest il costante monitoraggio sull’atiivitd svolta dm
dipendenti assegnati agli uffici di rifenmento, anche in relazione all’obbligo di rotazione
del personale, secondo quanto stabilito nel piano anticormuzione dell Ente.

Articols 3
FUNZIONI E POTERI DEL RESPONSABILE
DELLA PREVENZIONE BELLA CORRIIZIONE

Al fne di svolpere le sue funzioni, 11 responsabile della prevenzione e.della corruzione ha il
potere di acquisire ogni forma di conoscenza di atti, documents ed attivita del Consorzio, anche
in via meramente informale ¢ propositiva. Tra le attivita, prevalenza obbligatoria va data a quelle
individuate a rischio di corruzione.



Le Funziom ed 1 Polen del responsabile della prevenzione ¢ della corruzione possono essers

esercitati:

1 in forma verbale:

IFy in forma sentra:

Nella prima ipotesi il responsabile s relaaona con b sogrelto senza ricorrere 2 docwncentare

Vintervento. E' fatto obblipn al Responsabile riportare nella propria relazions indicasione

sistematica e dettagliota di lale esercizio verbale.

Nelia seconda ipotesi, invece. il Responsablle della prevemaons  delia  corruzionc

man (e51a 1] sus mlerventy:

- nelia forma di Verbale a seoulto di Imervento esperito su segnatazione o denuncia:

- nella forma della Digposimone, qualora debba indicare o suggerire formalmente la modifica di
un aite o provvedimento, adotlando o adottato. o di un tipo di comportamento che possano
potcnzialmente profitare ipotesi di cormezions o di illegalité:

- nella {urms dell* Ordine, gualora debba intimare 2 rimozione 4i un atto o di un provvedimento,
o debba intimare Ueliminazione di un comporlamento che contrasta con una condotta
putenziaimente preordinaty della corruzione o al?’:Heeakita;

-nella forme della Denuncia, crcostansata, da trasmettere all’Autorita Giudiziaria qualors
ravvisl comporiamentl &fo atti quahficabili come illeciti,

Articolo 4
PROCEDURE DT FORMAZIONE E APPROVAZIONE DEL PIAND

1. Entro if 30 novembee di ognl amne clascun referente trasmetie al Responsabile della
prevenzione e propris proposte event ad ogeeho individuazione delle aptivita nelle quali &
pitr clevaio il rischio di cormumione. indicandn. attresi, ic concrete misure orgamzzative da
adoltare dirette a contrastars 1l rischio rilevato.

L

Entro il 13 sennaio i Responsabile delle Prevenyione, aache sulla scosta delle indicazion
raccolle al sensi det precedente camma. aggioma i Plane & prevenzione della carruzione
2 lo trasmette al Legale rappresemante dell kBnte,

a2

L organs deliberativo approva il Plano entro i1 31 gennaio, sabve diverso alteo 1ermine fissato
dallalemse,

4, Tl Piann. una volta approvato. pubblicaio in forma permanents sul site internet isttuzionale
dell'ente in apposita sottosezione della sezione " Anuninistrazione Trasparents™

LA

Il Piano pud essere modiiicate anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile deila
prevenzione defla corruzioue, ailurché siano state accertate significative violaziom delle
preserizioni ovvere quande intervengane rilevand muwamentl organizzativi o medifiche in
ordine all'attivitd dellamministrazione. Inoltre ] Plano pud essere modificato c¢fo aggiornato
a sceuite delbe indicazion regionall per garanure la coerenza con il Plano regionale oppure &
seguite & indirizz specifict da parie dell'organc di amministrazione,

Arfiweoelo 5 ]
INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA A RISCHIO

Nel trienmio in argomento (2019-2021) verra istitwito un groppo di lavoro interno formato dal
Direttore Generale, dall’Organismo di Vigilanza aj sens] del T.Lgs. 231401 e dai Responsabih delie
varie Aree che verranno individuati nel corso del 2019 per:



- mappatura det processi attuati dal Consorzio yindividuazione del processi, delle fasl e del
responsabile di claseuna) comprendendo anche que provesst che ssultano significativi dal
punto di vista della gestione dzllanticormuzions,

Mella mappatura dei rischi verra prevista anche la presenzions relativa al pamootlage come nbadito
dalla Delibera ANAC . 1074 del 21 novembre 2478 (pag. 27 punto @ della Delibera).

- alla valutazione del nachio per ciascun processo {identiftcazione. analisi, ponderazione del
riselie) per giungere alla compilazione del Documento di gestione dei rischi che conticne anche
il dettaslio delle procedure. det protocolli aperativi e delle prassi redatte alio scopo &1 contenere
1l rischio residuo e ciod per esconire correttamente 1l trattamento del rischio:

- al trattamento del rischio (individuazione delle misurs per newtralizzare o ridurre 1 nschie);

- siesura gggiomamenio del Modello Oreaniczative ai senst del D.lps 231401 anche alla luce
della nuove legue anticorruzione {Legue 3 del 2019% che ha introdotie net D.Lgs 23000 1
nuovo teato prestpposto di traffico di influenze illecite ai sensi art. 346 bis c.p.. L'esito del
lavore sara la sinergiz e stretlo coordinamente tra Plane Triennale per la Prevenzione delia
Cormizione e per 1la Trasparenza e Modello Organizzativo ai sensi del D .Les, 251/01,

1. Lz arce @i rischic. obblimatoris per leroe. sono elencaiz nell'art, 1. commna 16, della legoe n
1902012 che, subla base dell’esperienza iniernaxonal: e namonale, sioriferiscone al
procedimenti di:

4) AOrizZZazions O cONCessions.

by scelts dal contrmente per DPafhdamenio di tavors lomiwre e servizi. anche  con
riferimeito alla modatitd di selezions presceltz ai sensi del codice det contratt pubblici
rejalivi 2 lavor. servizd o Toriturs. di cwi &i decrcto legislaive 18/42056 n. 3

¢l concessione = srogaione di sovvengoni. comnbull, sossdi ausih finenziarl. nonché
atiribuzione di vantasol economic! di gualungue pensre a persons ed entt poebblicn ¢
privati;

d) concorsl & prove selettive per assumaone de! personale e progressiont di carricra.

2. T sudderts procediments delle aree di nigohio sono a lore volha articolale in s0to arce
obblinatoric secondo le indicazioni del Piano Mazionaie Anticorruzions:
A) Area acquisizione e progressione del personaie
Heclutamento,
Propressioni di carmera,
Conferimento di wncanchi & colluborarions:
B) Ares affidamcnto di lavori, servizi ¢ fornitore
Definizione dell’ orsetio dell affidamento;
Indesduazione detlo strumentodistituto per " affidamento:
Requisiti di qualificazione;
Requisiti di aggindicazionc;
Valutazione delle offerte;
Verthica dell’eventuale anomalia delle offerte:
Procedure negosiate:
Affidament] diretia:
Revoen del bando;
10, ERedazione del cronoprogramma;
11, WVanann in corso di esecuzione del contratto.
12, Subappalio;
13, Utilizzo di nmedi &1 risotumone delie controversic alternativi a quelli
aiurisdizionali durante la fase di esecuaone del contranto:
() Area provvedimenti ampliativi dellz sfera gioridica dei destinatari privi
di effetto economire dirctto ¢d immediate per il destinatario
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. Provvediment] amminmstrative vincolat nell an;

. Pronvedimentl amminisirativi a2 contenuto vincolao;

. Provvedimenti amministrativi vincolat netl™an ¢ a contenuto vinealato;

. Provvediment amministrativi a conienuto discrezionale;

. Provvediment] ammmistmtivi diseresionali neldan:

. Provvedimenti amministrativi discrezionall nell’an e net contenuto:

D) Area provvedimenti amplixtivi della sfera ginridica dei destinatari con effetto
ecenomice tiretto ed immediate per il destinatario

LA T R I T [ ]

o

£ Provvodimenti amuninisirativi vineolall nell an:

2. Provrvedimenti amministrati a contenuto vineolaio:

3. Provvedimentt amministeativi vincotati pell’an € a4 comennto vincolato:
4. Provvedment amministativi a contennto discrezionale:

3. Provvedimenti anummistrativi discrezionali nell an:

. Provvedimeznu amministrativi discrezionali nell an € nel contenuto;

3. Oltre aile aree di rischio indicate datls  nommative  npavicnale  devoeno  riemérare i
provvedimenti e lz procedurs specificatamente previsie nelle funzioni di cus alla LR, n. 272007

4

che discipling l'organizzazione ad 1l funzimamento dei Consorzi,

2 Lz recemie Delibera 10742018 dell’ ANAC che ba fomite alcundi important: chianmenu 1n
miznto alle misure o.d, anucorrizione = delle guall s1 deve tenere conto. m sintest:

- Le amminisimasiont ed | sosgenti specificamente mndican nell’arl. 2 bis, ¢ 2 del D.Lgs. 3372013
sono tenul ad adotare il PIPC o ie misure di prevenzione deila corruzione integrative di quelie
aa adottate @ senw del DoLes, 23172001 ;

-1l Piano assume un valote propramunatico ancosa pil ineisive, dovende necessarimmente
prevedere glf obisttivi stratesici per il contrasto alla corruzions fissati dall*Organo dl indirizza,
L elaborazione de! FTPC wpresuppons. dunque. i ditetto coinvolgimento  del vertice
deil’ Azienda in ordine alle delerminazione delle finaiitd da perseguire per la provenzione della
corrizione. decisione che & elemenwo essenzialc od indefettibile del Piane stesse ¢ dei
documenti di programmsazione stratepiee geshonale.

- Redavione del Piano integrato con un’apposita sesione dedicata alla Trasparenza (art. 10 del
[ .Igs 3342013 modificato dat D.Lgs. 97/20145).

in osservanza a quanio stabilito dalia legge n. 19 del 2012 ¢ dal PNA, il Piano & prevenzione della
coTuzione contiene anxitutto una mappatura delle athvith maggiormente esposte al nscho d
corruzione, la previsions degh strumenti che Fente intende adottare per la gestione di tale rischio e
la programmaniong dell’ ativita.

L'atizazione del FTPC nsponde all'obicttivo di rafforzare @ principi di legalita, di correttezza ¢ di
trasparenza nella gestione delle attivita svolte. Tl nispetio delle disposiziont contenute nel PTPC, da
parte del sogeelti destinaiari, intende favorire lattuacione i comportamenti ndividuali ispirati
all'etica della responsabiliti ed in linea con le diverse disposizion di legge cd i princip: &1 cometta
amministrazione. quel che interessa al Consozio ASL i conwatti pubblici. In particolare, con
riguardo all’Arca per |'affidamento & lavord, servizi ¢ forniture (All 2, Area B, PNA 2013-2016)
introduce, per ogni fase del processo, possibili eventi rischiosi, anomalie significative, indicatori del
rischio, pessibil misure preventive,

A. Programmazionc
s  Procesy e procedimenti rilevantr:

¢ Secondo I'Autority, Dinsufficiente attenwione alla fase di prograrmmazionc o un
2]



uilizzo improprio degli strumenti d'inisrvento dei privati nella programmazions
“eastituiscono wna delic principali cause dell ‘wso distorta detle procedure che puo
condirre @ fepomeni corrutiivi™. In tale fasc, gli End “devono prestarc particolare
attenzione ai processi di analisi e definizione del fabbisogni. di redazione cd
ageiornamento del programma triennale per gli appaiti di lavor ed a gl § process
¢che prevedono la pariecipazione di privat alia fase di programmazione™.

o Possibili event] riscluos:

o ANAC ricorda innanzituto che & compito detle Amministrazion applicarg elevan
standard per la trasparenza in ogoni fase del procedimento di approvvigionamento,
ivi incluse ja fase di esecuziona del conteattl: “le raccrahlitd © fa tiasparenza del
processc decisionaie nel procedimente di approvvigionamenio sono, infafti.
essenziall per sarantire procedure leali nonché combattere efficacemente la
COTPUZIONG ™.

¢ Anomaiis sigmificatree

o 7 stato ricordato che tatund elament rivelatori di una programmmazione carente od 1
segnali di un wse distorto o improprie delly discrezionalita ammimstrativa vanno
dal riterde ovvere dallu mancata approvazione degli strumenti di progammarione,
all eccessivo deorse a procedure d urgenza o & proroghe contratuen. dafla
reiterarione di piccoli aMidament avenit i1 medesimo oggetto alle eneraaone
dellFinsertmento di specifie intervemti, acell atti di programmazione. che non
sporodana allz fase &1 affidamente ed ssecuzions,

o Indicarot

= U indiestore utile per la fase programmatoria Squello relativo all"anaiist dei valore
degti appalt affidad tramite procedure non concorverziall {(affidamenn diretti.
cottimi fiductari, procedure negoziate cor ¢ senee previz pubblicazione del bando
di para) riferiti alle stesse classi merccologiche di prodots/servizi in un determinate
arco temparale. Invero, secondo ANAC, nel case in cui la somme de1 valon di
guesti affidament!, per gli stessi servizi ¢ forniture, sia supcriore alle soghe di
rilevanza comunitaria che impongono di affidare tramite procedure aperie o
fistzene, “potranne esscre necessari approfimdiment voltl a comprendere le ragioni
di unz programmarione carcnte che ha condotio al frazionamento deile gare™.

& 1.3 Possibili misure preventive

- Al fine di prevenire il fenomeno corruttive, ANAC suggensce, tra I'altro, alic
Amministrazioni & adorare “strumenti di programmazione parievipata (debat
public, guali consultazioni preliminari, dibattiti pubblici strutturati, informative a
grupni gia organizzati} in un momento che precede upprovazione formale degls
strurnenti di programmazione dei lavorl pubblici. anche al fine di individaare le
operc da realizzarsi in vis prioritana’

B. Progertazione della gars
s Processi e procediment rilevant
o 1l rispetio dei principi dal Codice degli Appalti impone all” Amministrazione di

definire una “stralegia di acquisto™, nella quale siano individuati. tra alero, gli
Fi



stramenti/istitut per I"affidamento ovvero gli elementi essenviali del contratio.

o Possibili eventi tischiosl

F
e

Ti catalogo degli “event rischiosi” nelia fase di progettazione ¢ piuttosto articolate.
Esemplificandoe & state ricordata lz nomina dei responsabili del procedimentie ~in
rapporto d: contigwitd con imprese concorrenti (sopratlutlo esecutor uscentiy o
privi dei reguisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e indipendenza” della
pubblica Amministrazione, Nondunsno st ¢ anche ricordato, tra gh “event”™ 1n
parole, ¥la fuga di notizie cikca le procedure di gara ancora non pubblicate, che
anticiping sobo ad alcuni opceratos] economicl 1a volonta di bandire determinate
vare o 1 coptenul defla documentazione i gara™

v Ancmalie signiiicative

o
_

Yassenza di aderuatl approfondiment] aitd 3 chiarire Je modivazioni economiche ¢
oiuridiche alla base del ricotse a moduli concesson ovvero altre fartispecie
contrarmuali anziche ad appalti; ta mancanza o 'incompletexza della determina a
contialre ovvero la carente esphzitazione deghi elemeny essenziali del contratto: la
previsions di requisiti restrittivi & pariccipazione some solo aleuni deeli cicmenti
che possone essere consideran “rivelaod™ qualt indie: di anomalic.

s Indicalon

s

Ln indicatore relative alle [ase in oagcito. ssconde ANAC riguarda “il rapporio
ra 11 numere di procedurs naposate con o sehza previa pubblicaziane del bando e
di affidamenti direttifcottim? fiducian sul aumero jotale & procsdure ativaie dalla
slessa amninistrazione in un definito arco temporaic”™ Ed iniatie, se é ben vero che
J2 procedute negoziae ovvers ristredte sono consentite dal Codice Aappaltt In
determinate circostanrze efo sotte sosle ben ndividuate, 'sceessivo Ticorse a
forme di selezione del contracnti non comwpelifive ppo costitulre un segmale d
favore nel confronti di particolan operatort econpmct.

s Poszsibihi misure preventive

b

Nell'alven delta fase relativa 2lla progettazione della gara vengono individuaie
talune misure preventive dsl {enomeno corruftivo lra cui, vale ricordare.
Veffettnazione di consultazioni collettive oo inerociate di pil operatori ¢ adcguata
verbalivsazione/tegistrazione  delle  stesse: lobblige di  motivazione nclla
determina a contrarre tn ordine sia alla seelta della procedura sia alla scelta def
sistama di affidameanto adettato ovvern della tipelogia contrattuale (ad esempio

appalio vs, concessione ).

C. Selezione del contraente

o Processi = procedimenti nilevam

&

Nella fase seletiiva, eli Enti pubblict sono chiamati a porre in essere misute
concrete per prevenire conflitti d interesse (cft. consideranda 16 -della direttiva
2014240 del 26 febbraio 2014} o possibili applicazioni distorte delle diverse
diposizioni del Codice, rilevanti, secondo 1"Autorita, “at fine di condizionare gli
esiti della procedura a motive defla sussisienzs dif un interesse finanziario,
ecomomice o altre interesse persopale costivente una minaccia all’imparzialita e
indipendenza dell azione pubblica™



e Pozsibib evenn nachiost

& In questa fase, afi ~eventi rischiosi” si armidano nzlla possibilita che i vari attori
coinvolti {quall. ad essmpio. Responsabile del Procedimento. Commussione di
gara. soggetti coinvoltl nella venfica del requisiti. ste.) tmantpoling le disposizion
che governanc i processt sopra clencatl al fine a1 pilotare Magrindicazione della
TATE.

o Anomalie sigmificative

5 Secondo 1l documento che si annota, cosulwiscono clementi ivelatorl di una non
corretla gestione della procedura, a Liolo esemplificativo. “Iassenza di pubblicita
del hando ¢ dell viteriore documentarione rilevante. |immaotivata conecessions di
proroghe rispetts 4l tenmine previsto dal bande, 1 mancato rispette delle
disposizioni che regotano le pomina della commissione {ad esempio. la
formalizzazione dells nomina nrima della scadenza del termine di presentazionc
detle offerte o la nomina d commissari esieml senza previa adeguare venfica
dell*assenza di professionalith wterne o "omessa vertfice dell’assenza di cause d
conflitio di inleressi o incompatibiinté), Palto muncro di concorrenti esclusi™.

o Indicaton

o Per quesiz fase. un indicatore facilments calcoiabiie riguarcerchbe il contzggio del
munero di procadure ativare da una detenmioata armmmsirazione in wn definito
arco wemporale per le auabi & pervenuta una sola ofiena. Ed invero. schbene per
alcune tipologie di prodoltisseryizi {f mumero degh oferenti £ mediamenic molto
basso. la nresenza di un uniza offerta ricevuta poirebbe ruppresentarc una specifica

finabitadi favorire un delerminaio operatore econumIcs.

»  Possitih musurc preventiva

o A tzle riouarde € steto ricordato che accesso agli ath di gare, anche mediante
consultazione on line sul portale defl” Amministrazione procsdentc. in uno alla
pubblicazione del nominativo dei soggetd cut ricarrere in caso di ingiustificato
ritardo o diniero dell’accessc, consentirebbero, tra le altee misure preventive, un
pregmnante controtlo dell’operato delta Staxione appaltante.

D. Verifica dell’ageindicazione ¢ stipulz del contratio

s Process = procediment milevanii
¢ Secondo UAutortd, la venfica dell”aggiudicarzione costituisce “un momento
essenziale di accertamemo della corretizzza delle procedura espletata, sia in vista
della successiva stipuia del contratto sia nell’oftica dell’apprerzarnento della
sussistenza  dei  requisiti gencrali ¢ speciali di partecipazione In  capu
all ageindicatario™,

e Possibili event rischios
5 Gli eventi rischiosi della fase in parola, posso riguardare. a titolo esemplificativa,
“|"alterazione o omissionc dei controlli e deile verifiche al fine di favorire wn
avoindicatario privo dei requisid™. con la logica proliferacone di nicorsi degli

OpEraton economicl.

*  Anomalie significative



o ba presenza di “denunce/micorsi” da partc dei concorrenti che evidenzino upa
“palese” violaadone di leoge da parte dell’amministrazione. come pure “la mancata,
inesatta, mcompleta o intempestiva effetinazione delle comunicazioni inerenti 1
mancati invitl, le esciusioni ¢ le sggivdicazom di cw all’art. 79 del Cedice,
I'imimotivato ritardo neila formalizzazione de! provvedimento di agpindicazione
definitiva cfo nella stipuls del contratio, che possono indure Vaggindicataric a
scioglicrsi da ogni vincole o recedere dal contratto™. costiluiscono, tra gl atri,
siumilicativi indici di anomaliz nell’andamento della procedurs ad evidenza
pubblica

+ Indicator

= i.a ricorrenza delle aggivdicazionl al medesimi operalor economict costituisce un
wile indicators di anomalia. Quest'ultime pud essers caleolato “wvalutando, ad
zsempio, il rapporio tra 1] numero di operatoit economisi che risultano aggindicatari
i due annt contizui ed i1 muncro fotale di seygetll aggodicatari sempre riferiti al
due anni presi in esame. Quanio maggiore ¢ queste Tapponto faate minore sae la
diversificazione delle apgiudicaxion tra pit operaton econonet”.

o Possibili misure preventive

5 La prevenzions dei fepomena corruttive, I quesla fase della procedura pubblica,
dovrebbe attuarsi aitraverso una costanie € Leca presenza di Direftive interne
{alEnte pubblico) che assicutine la collegialitd mella verifica dei requisiti det
concorrenii. sotio laz responsabitith del dingeme deliuilicio acquisti in uno
all“introduzione di un termmine tempestiva i pubblicazione del risultat delka
procedira d acgiudicazone.

E. Esecurione del contratio
e Process e procedimenti rilevanh

& Questz fase & rclativa al momento in cui esscutore soddisfa i1 fabbisogno
detl amministrazions. sccondo guanie specificamente richisste in contratin. L'Ente
pubblico dovrd quindi dotarsi di ogni strumento utile 2 venficare I"esatto
adempimento. In particotare, andra posta sitenxione a vicende che spesso prestano il
fanco 4 fenomeni comuttivi ¢ quindl, 11 controlle dovrd riguardare la fase di
apnrovazione delle modifiche del contratte originane; quelia di autorizzazione af
subappalla; quella relativa all’ammissione delle varianii, per citare solo quaiche
SLETNIO.

s Possihili eventt rischiosi

o In questa fase. uno dei principali “cventi rischiosi” consisie “nella mancata o
insufficiente  verifica  dell’effettive  stato  avanzamento lavori  tispetto  al
cronoprogramma al {ine di evitare 'applicazione di penali o la mseluzione del
contratto o nell’abusive ricorso alle varianti al fine di favonre 'appaltatore {ad
esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni o i dover partecipare ad una nuova gara) . Rileva,
inoltre, 'appusizionc di “riserve generiche a cwl consegue una incontroliata
lievitazione dei costl, il ricorse ai sistemii ghemativi di risoluzione delle
comiroversie per favorire Desecutore o i mancato rispetto degli obblighi di
tracciubilitidei papamenti™.

s Anomalie significative
10



= LANAC delinea. & tliole esempitheanve, talune “anomashie”. rtiscontrabih
nell esecuzione del contratto, quali la “mancata acauisizione. ove le modifiche
apportate lo richiedano, dei neeessard parert ¢ aviorizzazioni o ancora all’esecuzione
del lavorl m vananie prima deil’approvazione della relativa perizia® Nondimeno,
anche “ii mancato assolvimemto deely obbitgiun di comunicazione all’ ANAC delle
varianti, [a presenza di conlensioso ra slasione appallante ¢ appaltatore derivante
daila necessitda di modifica del progetto. Vassenza det Plano di Sicurezza ¢
coordinarmento™ & indics di anomalia.

¢ Indicatori

= In questa fase pud cssere utlle — szconde 1 Autoritd- calcolare “un indicatore che
tenga ook, ad esempio. del numers di oaffidamenti con almeno una vanante
rizperto al numero tolale  degli affidamenti effettuann da una  madesima
smmintstrazione in un determinzic arco tempovaie™. 1o con 1) coroliaric che la
presenza di un clevate aumero &1 contralt aggiudican e pol modificat per effetto di
vanantl “dovrd essere attentaments analizzata. verificande le causz che hanno dat
iwogo zlly neeessitd di modificare 11 contratte indziaie™. Un ulterore indicatore
attiene al rappoerlo, relanvamente ad un predetersminato arce iemporale, tra il
aumera di affidament intersssati de proroshe ed 1l numere complessive di
aflidamenti. Attesa |'ecceziopalita delin “proroga”, un indicatore che evidenz un
elevaro tumero di comrartl promogall “dovid  necessanamenic  condurre  ad
approfimdite analist sulle effettive ragioni (2 tampistiche} dalla proroga,

o Possibiii misure preventive

o Inguesta fase la prevenzione petrebbe sssere atiuala altraverso ia predisposizione di
g “Check a7 relativa alla verifica det templ d1 esecurione del contratio. da
elfefluarsi  con  cadenza  prestabilila,  Inoltre,  potrebbe  essere  montiorata
Uapplicazions di eventuali penall por i ritardo nell”esecuzione del contratio e, per le
avere di importo rlavarte. potrchbero gssere pubblicati. online, & rapport periodici
che simtstizzine, in modo chiare ed iatellegibile, I'andamento d2l contratte nspetio a
tompi, costi e modalditi preventivale in modo da Taveorirz la pit ampia formazione
posstbile.

F. Rendicontazione del contratto
»  Processi ¢ procedimenti rilevant

5 Com'é noto, nella fase di rendicontazions del contratie, B Amministrazions verifica
la conformita dell’opera o prestazione richiesta all’ operatore economico, ed cifettua
i pagament a favore del sopperti esecutorl. Risulta dirimenie, pertanto, mappare sia
il procedimento “di nomina del collaudaiore (o della comnussiong di collando)” che
guello di “verifica della corretta esccuzionc”, nonché “le atiivitd connessz atla
rendicontazione dei lavor in economia da parte del responsabile del procedimento™.

v Possibili eventl rischiosi

o In questa fase i fenoment corruttivi pit frequenti consistono nelta alierazione &/o
nchla omissione di controili doverosi da parte dei funzionari pubblici, di modo che il
perseguimenio del pubblico intercase receda rispetto al vantaggio det singoli privati.
Possono, ad essmpio. essere considerati, tra gli eventi mschiost “I'attribuzione
delP’incarico di collaudo & sopgetti complacenti per ollenere il certificato di
collaudo pur in assenza del requisiti; il ritascio del certificato di regolaie esecuzione
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in cambio di vantaggl economici o la mancata denuncia di difformita e vizi
dell*opera™

¢ Anomalic significative

Possono essers considerau element oivelaton di uninadeguata rendicontazione
“Iineompleterza della documentazione 1viala dal RPP a1 sens delbart. 10 comma
7. secondo periodo, decreto del Presidente della Repubblica 5 otiobre 2000, no 2007
o, viceversa, il mancato invio di informazion: al B {verball di visita: informaziom
in merito altle cause del protrarsi del tempt previsti per H collavde}; 'emissione di
un cerlificato i regolase esccurione relaibvo a orestazioni non effettivamente
eseguite”, Turtavia, "Aulonld nhene “indice cere di elusiene degli obblighi di
tracciabiiita det flussi finanzian la mancsts acquisizmone del CIG o dello smart C16
in relazione al lotto o afl’affidamento specitice vvvero ta sua mancata indicazione
nzall strumenti di pagamente”™,

a  [acheaton

—
-

Per fare i rendiconto dol commamo, ANAC ha seggento 'wmihizze di oun
“indicators” che anabivzs lo scoslamento tra le previsionl comirattnah al tempo
defl apzivdicazions e gusnio tealizzate daillmpresa. Invero, per 1 caleolo delio
seostamemio di Soste I clascun commarle “sara necessario fare la didfersnza tra 1l
valore Minale dell arfidamento risultame dagli aty del collando ed il relativo valore
niziale & tapporiarta pol af valore iniziaic™ Un indicators siffate non anaiizza le
ragionl per le quali 1 coniratii subiscano variazion® ¢l costar tuttaviz una pereentuale
clevatn di scostamenti di coste. in alinetto ¢ per un numers ejevais di contrafi.
~dovrebbs indurre ad adolwre mwnsure specifiche di conwolic & monitoraggoe™
Analosamente. per caleetars lo scostarnento di tempo di ciascun contratlo “sard
neceskatio farc la differenza uw 1) iemmo eflettvamente Immegate per la
comclusione de! contratto od i relativo tempo previsie da progetto © rappaortaria al
sempo di conciusione inizialmenie previsto”. Queste ndicatore pud rilevare la
nresenza, Tel contraile csaminaie. di sospensiond illemittime o di proroghe che
nascondono comportament: callusiv: tra csecutoie e stazione appalianic.

¢ Possibifi misure preventive,

{manzo, mnfine. all’esemphificarione di possibili misure preventive della comruzions
in gucsta fase. ¢ stata consighata “Ueffettuazione di un report periodico {ad esempio
semestrale). da parte deil*wfficio conraui, al fine di rendicontare agli ufficn &
controllo internt di pestione le procsdure di gara espletate, con evidenza dsgh
slementi di maggiore rilievo (quall imporso, upotogia di procedura, numero di
partecipanti ammessi ¢ esclusi. durata deb procedura, ncorrenza dei medesimi
agrindicatari, ele) in modo che sia facilmente intellegibile 1l tipo di procedura
adottatn, le commission: di gara deliberanti, le modalitd di aggindicazione, i
pacamenti effetivaii e le date degli sessi. le eventuali riserve neonoscitte nonche
tuttl gli altrd parametri utili por individuare I'iter procedurale seguito™

Per gquanio rignarda il Consorzio ASI, data la similitudine fra il processo di affidamento
di confratti a lerei e il processo di assegnazione delle aree tramite gara, le suddette
misure valoouo, muwaris mulandi, anche per tale ultimo processo.

iz



Artteolo &
METODOLOGIA UTILIZZATA PER LA VALUTAZIONFE BEL RISCHIO

Relativarnenie alla metodologia utilizzata per fa vahuazione del nschic si fa rifenimento agh
indirizzi rporeati nellaliegato del PNA 2018 vedi Delibera n.1074 def 21 novembre 2018,
esplicitato nell allegato della stessa, che i nporta nelle tabelle 1 e 2 che seguono:

Tabellal

TABELLA YALUTAZIONG DEL RISCHID

INIETH TN v ALUTAZTIONE DELLA PROSABILITA {1t

. TWIHCE B YWALLTTASICINE E}Eil.];].-\rdl’.ﬂ'l“!'{'] 3]

HRilevanxg esterna . Impatin eoondrmico

Bt procosso produce effettd diretd sl esterno 4ell am i nisteziene d Nel rorso degh oltimi 5 anni sene srate

. Hierimento?

pronunciate

cdivigenti ¢ dipesdenti) della pan i riferimento

- i ha ceme destipatorio Gouls un udiickg N 2

o

sertenze delin Corty dei Conti 2 carico di dipendentt

HIQ

state prononciate septenee (0 risarcimento del danne nei

e B dsultate <12l processa £ rreodee dircdaments 28 ulenld ssiersalic o confronit delta p.s. di riferimento per la medesima tipotogia

Copin i milEricmen: 5 evento nodi tipringie analoghe?
i :

! i |

: L. .

i S =
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5i tradta di ne processo complesse che comports 8 esinvelpimento ;. Nel corss depdi ultimi &

1 pin amaini-sieazioni {esclosi i conmrolliy in fasi soccessive per il

conseguiments del risultato 7

Tmpatto reputszionals
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: i
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i fos s efidaments 51 appallo: s E - A livelle & dirigenks &1 ofcio non generuls wuvero

I i
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Conirolli (3}

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe 4i controlly

appheatn sl processo & adesnato 2 petrglizzare it rischio?

- 51, costitnises un ofitcace soumoento di neulraliceaz ione 1
L S8i, & moltg cfficace A
-~ Bi, per una parcenmale approssimaciva del 30% 3
- 5L, miain minima pere 4
- Mo il dschio rimane indiffercnte 3

NOTE:

(1% G indici di probabilith vanno indieaii sulla base delln vabuustone del ooupps & Lavero

(3 3 edicd di impatie venaa simati sulla kuse di dali ozgettivi. ossis & gquanlo risulia AT aminissazione.

(% Per controllo si intende quituzgue stwvento di cortrolio ptilizzat nella pa che ga confecewe & dedwre 1z probabilig & of Rechio iy, quindl, si= i
gistema ded sootrolli f=uali; some 3 controlln preveative 2 il controllo di pesviane, sin 2t meccanismi di conerollo veilizzarti nella .o, es. § controdil
A cAmpione in asi non pre ist Galls nomme, 1 risconte eelmivi 2 csieo dei rieorsi giedizal wviali osi ceafronti gellr pa) Lo valuiazions snfia
acepnaterTa Gl controlin va faca considarando il modo in ol il conerollo funztons concretaments nekts pa. Per Ja stima delle probnbilith, guiadd, non

rilzva b previsions dzll"esisiene o asrame dek conrolie, ma bz sua efficagie in relaione al Hechio consigorato.
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Tabella 2

WALDRTIE FREGRIES 3 LA PROBABIL A

{i messuma probabilit ¢ 1 improbaidie S poce provabile 3 probubils £ 4 moha probabile 75 alamseme probabile

WAL F IMPORTANZA DL TIMPATTG

O nesawe mmnete | mursioule f 2 mioers C 0 Jsoglals 4 seria C 0§ suneriore

VALUTAZIONE OOMPLESSTY A DEL RISCHIC

wllope frequenza » valore impate

ART.T
MAPPATIRA DEI PROCEDIMENTI E VALUTAZIONE DEL RESCHI

Il Plano Nazionale Anticorruxione poac in capo alle pubbliche amministrazioni l'obblige di
mappare | processi intest come un ingleme di attivitd intermelate che creano valore trasformando
detle risorse {inpur del processo} in prodotie {purpul del processo). Nella tabella ne. 3 che
segue sono press i ssame i procedimentl a rischio, intesi come scomposizions detl process,
riconducibili alle aree = sofiparee individuate a mschio nel Plano Nazionale Anficorruzione,
tiporiate nel presente plano, a omuno vengone applicat gli indici di valutazione della tabella 1
sopra esposia ¢ delerminata 1a valutazions complessiva del rischio (dato numenca).

Note per la compilasione delia tahelia 3

La tbella vz compiiata a cura di unr gruppo di lavoro coordivalo dal Responsabile
Anticorruzione e costituito dal Dirertore Generale ¢ da tutti 1 Responsabilt di Setore ¢ dei
Servizi, Stamie Pattuale indisponibility di un reperforio completo 4 tutti 1 processi
amministrativi e della Toro articolazione in fasi/flussi, elence dei procedimenti non ha pretesa di
esaustiviti, ma si concentra nell*individuazione & un elenco il pitt completo possibile del
processi maggiormente rilevanti per frequenva ¢ mole. Per ogni processoiprocedimento
individuato nell’elence i Rischio di corruzione & slato valutato attraverso due valori (da 0 a 5)
relativi, rispettivamente: alla probabilitd dell’sceadimento dell’evento cormuttive e all’impatio
delb’evento cormittivo. Tali valon numetici, sono stati individuati sulla base della stona dell’ Ente,
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sutla loro percezione relativa da parle del Dirigente/referente competente e delia casistica di
rilisvo presenic nefla letteratura di materia. Ai finl & una conumisurazione del possibile impatto
di un evento corrutfivo, per ogmi areafattivita il rischio di cormmuzione ¢ moltre comelato
all'armmontare delle risorse disponibili e quindi impegnabili.

it
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Art. 8
IDENTIFICAZIONE DEL RISCHTO E MISURE D PREVENZIONE

Nella tabella 4 che segue, vengono individuati per clascur procsdimenio 1 possibili rischi di
corruizione. sccondo Uallegato “A™ al presenie plano. Per witti 1 procedimenti trovano
applicazione le misure gencrail di cul atlarl, % del Plano. Per alcum procedimenti sono inoltre
previste misure di prevenrione ulteriori, In partieolare, si € ritenuto di individuare misure di
prevenzione ulterior: sui procedimenti 2 cul valutaziope del Hvelle di rischio espone un nsultato
maggiore di 5,

Va precisato che le firure individuare come "Responsabilt” nelia tabella che seque provvedona
unicamente ali'isTutioria deghi atd. in quante iz gelibsrwqaon sono di competenza del Consigho
di Amministrazione dellEntz guale tolare det poters di ammimdstrazione ar sensi dell'art, 14
dello Stawrs Consortile, oppure del Presidente in case 41 provvediments urganti o indifferiinli, da
sattoperie comungue 4 ratifics alle prima seduza utlie del Consiglio di Amininistrazione {cfz. aft.

13 delle Staruto), ovvere. per delegs. gqualor: Vimporio delle spesa sia non superiore ad €
20.000.00 al senst di guanio dispesto dal Covsiglie dr Aunministrazione con deliberato nella
seduta d=2f 22 00 20H 7
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Tabelta 4

teterminazione ege -
MNumera del livello di entificazione
1w . . ays . .
A Frocedimento . s del rischio Respounsahili consorzio A5 | Responsabili ASI SpA Misure di Prevenzione
d'ardine rischio (Tabeila
[allegato A)
3}
Reclutaments di personrale a N Avy )
1 {fempo determinato o 3,75 2 Ay, Domenico Marian T
. . Loimeniu
indeterminato -
_ ) Iariani
Progressioni di carriera verticale e . . .. Aoy,
A & \ 3,75 5 Ao, Damenico Mariani ]
orizzonizle Domenico
hariani L
: ) ] L Aov. Dorenico Mariani
3 valutaziune de| personale 4,50} 18,13 Avy. Dormenico Mariani
. . - , L Auv. Domenico Mariani
4 Incarichi di collaboranione 3,75 1,34 Aoy, Donanico Mariani
Ao, Mermenden Mariani
. R
: Definizione dell'oggetto 450 48 Ing. Giuseppe Spadavecchial 1y, manice
deliappalto : i . Giuseppe Lalrofa ntarizni
tng. Merluca Macchia ing. Pierluca Macchia
) . __ Rapporto semestrale al
Ao, Domenico Mariani e . X .
Ay responsabile anticorrozione
Individuazione dell'istituto . Ingp. Giuseppe Spadavecchia T delle tipologie, criteri ¢
f ; 5,25 10 Lromiericn . e -
dell"alfidarmento . o destinatari J4i affidamenti oi
g, Ghuseppe Lalrofa Mariaini i . .
i Pleriuca Macehia lavor, servizi e forniture
. ; - AL .
ing. Pleduca Macchia e - effatluati
Awy, Brennereicn hariani
i
lng. Givseppe Spadavecchia | oo nanico
7 Requisiti di qualificazione 4 50 i ing. Ginseppe Latrofa Mariani
g, Pierluca Macchia ing. Pierluca kdacchia

g



Awy. Uomenicn Mariari

Ing. Giusappe Spadavecchia [ Avv.
R R ' r ] ] o - Hr
3 equisiti di agpiudicazione 4,50 8.9 Ing. Giuseppe Latrofa DDI‘I'_IEHIILCII
. Pierl tacchi Mariasi
F -
NE- FIErlte hatchia ing. Pierluca Macchia
S, Domenica BAariani
. | | Many,
Ing. Gluseppe Spadavecadna | oo 0oy
o walutazione delle offerte 4,50 4, 1% ; ;
ing. Giuseppe Latrofa Mariani
Ing. Fierluca Macchia inp. Pierluca Macchia
B ) Ay Domenice Bariani
brag. Ciluscppe Avy,
10 Verifica dell’'eventuale anomalia 480 21 Spadavecchia Domenice
delle offerte ! ' trag. Ginseppe Latrela marian
g Merluca Macchia ing. Pioruca Magchia
Aorv, Damenica Mariani
) | i My,
g, Giuseppe Spadaveccial o anica
i . ; ST .
11 PFrocedure negoaiale "1|.2J _}.. 10 |”gl (..‘-Fl"_'hE'ppE Latrofa Mariani
g, Pierhrcs Macchia ing. Pierluca Macthia
Avy. Domenrico Mariani
Ay,
g, Giuseppe Spadavecchid | o0 anice
12 Affidamenti diretti 4,25 9, 10 i : ..
1 Ing. {J_u.lﬁeppe Lattc}fa flariani
Ing. Fierluca Macchia ing. Pierluca Macchia
Ay, Nomenice Mariani
My,
thp. Giuseppe Spadavecchia | omenico
13 Revoca del bandn 4,15 12 B 1 HE F i
g, Giuseppe Latrofa Mariani

Ing. lYierluca Macchia

g, Pierluca Macchia

2%



Ing. Giuseppe Spadavecchia |, . .
. e . ) ing. Pierluca Mauchia
14 Redazione del cronoprogramma 4,75 21,32 thg. Giuseppe Latrola
bag. Pierluca Wacchia
Avy. Bementco Marian] A Rapporte semestrale al
warianti in corso di esecuziune del 1 Ing. G!useppe Spadavecehia | |y, menico respunsahile anticorruzione su
15 contratto 25 Ing. Giuseppe Latrofa wlariani opera, valaro o motivazioni
Ing. Fierluca Macciia ing. Plerluca Macchia | delle varianti
. I?‘.Iumgnwo M;nam hi FLATIVR Rapporte semestrale al
. lnE'G..'!‘m‘WE‘ SLIH a;;eu:-: + Lo responsabile anticarruzione su
e subappalte o 19 :-1g. ?—Illﬁeppiﬂ.a%l_r.a Mariani apera, valore, molivarioni e
NE TheTibes Bstehia ing. Pierluca Macchia | destinalari dei sub appalti
. 5i rimedi di risohuzi Loy Domenico Marnian Ay
dtilizzo di rime .I Ilrlm UZ_ID_”_E Ing. Giuseppespadaverchia Dnnlmlﬁm
17 delle.c?ntlrmielrsre l? ::jematmla 4,25 23,33 Ing . Giuseppelatrola Mariani
. ]
cuetli glunschf:u:ma! urante la Ing. Pierluca Macchia ! y N
fase di esecuzione el contratto ing. Fierluca lviacchia
o Ay, Domenice Mariani P
s i ' Adozione del Regulamento per il
; ; b i ; 2 5 verciia i
Affidarnento incarichi esterni ex _ Ing G!UBEF’F’L padavecciia | g menico Forimento dealt incarichi
i £,42 g, 32, 23 Ing. Giuseppe Latrofa . conferimenlo degle incanchi
D-fes 50/2016 ! . P ‘1 o Macehi Marm_ru . nrofessionali e di consulenza
ng. Fieriuca Mac.hia ing. Pierbuca Macchia
- fuy. Domenico Mariani Ay
o — o tnadaverchia - Adozione del Regolamento per il
Affidamento incarichi professionali X _ ing. Giuseppe i adave Domenico ferimento deeli incarichi
e di consulenza . . ) ) , professionali e di consulenza
Ing. Pierluca Macchia ing. Pierluca Macchia




Mella richiesta di autorizzazione
il dipendente dichtara che non
presterad attivita in favore di
snggetti tera che abbana, o

. . PRI abbianc avuto nel biennio
20 Autorizzazioni al personale 5,25 21,22, 33 foey, Drarnenico Mariaie , . .
[rerrmenico precedsente, uninleresse in
barian decisioni o altivitd inerenti l'ente
o che 'attivita richiesta nom
riguardi attivita o strutture o
Lerritorio del consorzio.
; T - - — P. N | ing. Pierluca Macchia
21 Canvenrioni reti servizi 1,67 14,15 Ing. Giuseppe Spadavecchia B Pierit
Cancessione inuso e leeazion] i T ,_ .-'m . Pierluca le;-“:chia B
22 ) o 3.96 18, 22 lng. Giuseppe Spadaverchia B
irarmcbili
- C ; I ) . ';; &b hia
23 Piani Urbanistici o di altuazione J,67 30 g, G1|u e p_ad;iwera
lng. Marfuea Marchia
Rapporln semestrale al
- . . A Ing. Giuseppe Syadavecchia responsabile anticarruzione su
Artid ol ] ! i o e
24 i gestione suoli 6,13 15, 17, 22 ing. Pierluca Macchia assepnazioni, revoche, utilizzi in
propario e autorizzazioni
Rapporlo semestrale di ASI SFA
L . . . .. Ing. Giusappe Spadavecchia | ing. Plerluca kacchia al responsabile anticorruzione su
25 Cuntrollo servizi esternalizzati 5,54 21 Attivita svolte ditettamenta e
allivita svolte da ditte terze
Verifi ith ent Moy, Domenico A, Rapporto semestrale al
26 enhica marasita edr? rale e 5,25 1g,21,22 | Mariant Lofnanics responsabile anticorruzione su
recupero crediti ne. Gluseppe W arian marosita e azioni intraprese
Spadavecchia Dotk 558 Russa llaria
Ing. Giuseppe Latiula
. Ing. Prerluga Macchia
ing. Giuseppe Spadavect
27 Espropri 3,33 18, 47 ing. Giuseppe Spadavectia

g, Macchia Pierluca

¥




Ing. Giusenpe Spadavecchia

. Eappmtcﬂ semestrale al

responsabile anticorruzione

Aoy, .
C . , N 5 25 18 37 Ing. Giuseppe Latrofa Domenico delle sutnme eragale, dei
28 Indennizzi, risarcimenti e imborsi ! ’ Ing. IYieriuca Macchia Wtariahi destinatari e delle motivazioni i
ATl . indennizs, risarcimenti e
Dott.ssa llara Russo . .
tirmbor si
Ing. Giuseppe Sradavecthia
i nto ing. Giuseppe Latrufa ing. Pierluca BAacchia
29 Redazione stato EI"-.-'EIHZETTIE‘ 4,25 31,27, 73 E . Pl | B
lavori ng. Pierluca Wacchia
Aoy, Doemenicn Mariani
ing. Giuseppe Spadavecchia | Avv-
30 Liguidazione fatture 3,54 12 Ing. Ginseppe Latrofa Ing, | Bamenico
Merfuca Macchiae Marian
frattossa laria Busse:
Ing. Giusepne Spadavecchia
i i . i lig. Giuseppe Latrofa ing. Fierduca tacchia
a1 Collaudi Lavori Pubblic 4,25 21,23 iniz, ierluna Macchia
.__- __-__MT . Avy. Domenice Mariani
32 Procedimenti Disciplinari 2,21 12 Ay, Dernenicn Mariani
33 Gestione cassa econamale 4,25 22,26 Rag. Fnrica De Meu Er_att. Ciocia Maurag _ i
] L. Sy Domenico Mariani
34 Controlle pratiche legali 4,75 18, 21, 22 Avy. Domenice Mariani
o ; .. . _ﬂ. , Ay, Bomenico Markani
35 Pagamento Fatture 4,2% 1%, 26 Ay, Domenico KMariani
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Art. &
TRATTAMENTEO DEE RISCAIO MISURE GENERALL

Per il thennio 2019-2021, 11 RPCT. consapevole dellesigenva di strutturare il presidio
dell'attuazions del Piano e delle scelte di sviluppe ad esso consegueni, intende mdicare con
proprio atio i} personale e je professionalita che lo dovranno coadiuvare in guesto Ccompto.
Conseguentemente  allobienive di individuare Responsabile per 'atuazione del Plano
all'interne deil’ organizzazions. si ¢ deciso di confenre lale funmone all"Chrganismo di Vimlanza
previsio dal D, Lgs. 233401 che opera in stratts sincrgla e cogrdinamento con il RPCT.

L Organismo di Vigilanze svolee aiivita di supporlo al RPCT con nguardo agli adempimenti
definiti dalia Tegee 190/2012, potendo  tal iine richiedere alle diverse arce dell'Ente. documenti.
aotizie ¢ chiarimenti, nomché avviare il processo di valutazione delle segnatazioni.

Nel 2019 "Organisma di Vigilanza sffetiuerd verifiche ¢ audit di concerto con 1l RPCT con
Vifestmento ai varl Servizi per wiascunc dei procediment a rischio vengono individuule 1n via
generale le seguenti atifvitd finalizzate ¢ contrastare il nischio di COTTLEZIONG:

1 Mecoamismi df formazione e atluazions delle decisionl,

Der ciaseuna tipologia di attivith ¢ procedimento a rischio. entro il tenmine di quattro mesi
gali*approvavione del prossnts plano. dovrd essere redatta. a curn del Responsabils, una
check-list delie reialive lasi ¢ del passaget procsdimentali, complera det relativi nienment
pormaiivi {leoislativi @ repolamentari), dei templ @ conclusione del procedimento ¢ di ognd
alira indicasione uriie & standardizzars ¢ ¢ wwasciare 'jter amministrativo.

Ciaseun referente o responsabile del nrocedimsnto avrd cura di compilure & conservarc
apli atti apoesita scheda di veriiles de! sispotto degh standard procedimentah & cuwi alla
predeitz chaci- st

Sin dail'approvazione del piang, § provvedimeny conclusivi del procediment, devono
riportare in nacrativa 2 descrizione dei procedunente svolto, nichianande i gl arti prodoti
- anche imami - per addivenice alla decisione finale. in tal modo chiungue via abbia wmieresse
potrd rigostruire 1 intero procedimento armeministraitvo, anche mediaite istiuio del dinteo 4
ACCEES0.

Gili stass] provvediment conclusivi devono ssmipre essers motivall  Con precisione,
chiarezza e completezza. La motivarione deve indicare 7 presupposti di fatio e le ragiond
giuriiche che hanno determinato la decisione delf*amministraziome, it retazione alle
risultanze dellistrutionia. Particolare aticnzione ve posta & rendere chiaro 1l percotso che
porta a riconascere un beneficio ad un sogactio, alia fine di un percorso wasparente, legittimo
e finsh-zan al pubblico interesse.

Lo stile dovrd essere il pii possibile semplice e diretto. £ preferiblle non  utilizvare
acronimi. abbreviazioni ¢ sizle (se non quelie di uso pid comune). E' opporiune  esprimere
Ia motivazione con frasi brevi intervallate da punteggiatura. Questo per comsentire a chiungue
di comprendere appisno ks ponata di tam i provvediments.

Di norma ogni provvedimenio conclusiva deve prevedere un meccanismo di tracciabili
dell istrutiona.

Nelle procedure di gara o di offerta, anche negoziata. ovvero di selezionc concorsuale o
comparativa, di norma si individua wn soggeto terzo con funziom di “iestimone”.
diverso da coloro che assumonc le decisiont sulla procedura,

1! criterio & trattazione dei procedimentt 4 istanza di parte & quello cronotogico, fatte salve le
cceeziom stabilite da feggl ¢ regolamenti:

2. Meccanismi di comrollo delle decisioni & di monitoraggio dei termini di conclusione
dei procedimenti,.

¥



Salvi i var controlli, con cadenza semestrale. 1 referent comunicano al Responsabile della

prevenzione della cormuzions, un report indicante, per le attivitd a oschio alierenti il settore

di compstenze:

- 1l numgro det procadrment) per 1 quali non seno stati rispettatl gl standard procedimentall &

cui alle precedents tetr, a). ung volia pronta le check-iisr:

- il numero dei procedimenit per 1 quall non sono s@at rispettati | empi di conclusine det

procediment] e la percemuale rispeto w tolale aoi procedimenti istruith nel periodo di

riferimentn;

- fa sematazione dei procedimenti per i quall non & state nispettate Pordine cronologico i
traftazion:s:

- le mouvazioni che non hanno consentilo 1 nspette dei terrim per Ja conclusione del
procedimenti ¢ ' ordine cronologico Gt irakazione:

- le misure adottate per ovviare ai =tardi aclla conclusione dei procedimenil:

- le sanzioni applicate per 71 mancaw mspelio det formin.

5. Obblign di asienstone in casoe di conilito i inleresse

! dipendenil serannc stati informar® dellobhliee di astensione dall’sdorione di atl! in caso di
confiiftl 0 interesse.

L abblign zard ribadito con una specifica comunicazions de: responsabile delia prevenzions
delta cotruzione.

Inpltrs. al Ine di rendere concretamente attuabiie iale obbligo da parte dai singoli dipendent
verra predisposto un apposiio moduie por la ssenslarione & potenziall conflini di interesse che
possono vertiicarsi nellespletamanio delle aftivitd amministrative, Sia le modalita operative che
il moduic per le segnalaziont saranno res! notl a wmo {1 psrsonale del Consorzio e resi
disponibil nella sezione intranet dedicata alla prevengione della corruzione. | modelli compitati
¢ firmatt {aranno pacte dei fascicoll dei relativi procediment!,

Saranno altres: attrvarl controlil a campione al fine di verificars Tussenza di effertivi conflitii di
inferesse da parte del seggelll comvoltl nel processi & rischio e, sc del case, sard previsto
I"obhlige di asensione dei medesimi sogesiti.

4. Monitoraggio dei rapportl. tra l'amministrazione e 1 sogeetti che con la stessa
stipulano contrati o che somo inleressatl a procedimenti & autorizzazione,
concessions o erogazions & vantagel economic] di qualungue genere,

Con cadenya semestrale | referenti comunicane al Responsabile della prevenzions un repot cirea
il momtorageio delle atlivithd e det procedimenti a rischio de! scttore di appartensnza, anche
venificande, eventuali relazion! di parentela o affinitd fino al secondo  grado, sussistenti tra i
titolari. gh ammniinistratorl, 1 soci e 1 dipendenti dei soggetti che con I'Ente stipulano contratti o
che sono inicressali a procedimeiti di autorizzazione. concessione o erogazione di vantagei
econommicl di qualunque gensere e i referenti e [ dipendentl che hanno parte, a qualungue titolo,
in detti procedmmenti.

5. Affidamento di contratt pubblict ¢ assegnaziens/vendita di arce del Consorzio

Nello svolgimento di ogni fase di talt attivitd 31 terrd comto dei possibili eventi rischiosi, delle

anomalie sigmficative, degli indicatori del rischio ¢ s adoneranno le relative misure misure

preventive individuate con delerminazione dell’ ANAC, come descritie nel precedente paragrafo
28



Articolo 5 (TNDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVIT A A RISCHION.

£, Formazions di commissiont, assegnazione aeh utbcl. conferimente & ineancht o
caso di condanna per delitti contro la FLA.

Verrano introdottc dirctive imderne per silettuere comrolli su precedent peoall ¢ sulle
conseguentl dsiermmaziom n caso di esito positivo del contralio.

Per quanto riguarda lo Cormmissiond =i velutera la defuuzione di modelli 41 dichiarazions che
dovranno essere compilatt dai component delle diverse comomission che operano nell’ambito
aci drverss procediment ammimstrativi {es, sclezion: del personale, esc.t e di modell: che
dovranno essere compilati dal componenti delle commissiont ckouardam: 1z sceha del
eomrrasnte db lavori. semvizi ¢ farnittaee ¢ assesnazione vendita di aree de! Consorao.

Anche per 1 dipendenti = collaborator peira essere adottato yn modetlo di dichiarazione che
dovranne compilare e sofoscrivere ai momento deil’assegnazione agh ulicel 11 modello
comiptlate rmato entrera @ {ur pate det fascicole parsonzis del soggetto. | moduil saranme res)
aisponibili nellz sevions intranst dedicats aila prevenzione dalla corruzione. ¥ modelll compiladi
¢ firmatl jaranno parte del fascicoli doi procedimenti o nel fascicolo del dipendente. Verranno
altivan i conttolli a campione sul nispetto delis procedure & sulie autodichiaraziorn,

{0 Totei del dipendents che sconala Lieeit

Tue; 1 dipendenn sone lenat @ seenatars 2! Consorzio situeziond di illecito anche potenziaie.
Sara previsio un sistenta Ji swrela de! dipendete che voglia segmalare | predent illzch? commessi
all'imiemne del orocesst del Comsorzio, Verra garantita. con apposite misure, le deorvatezza o
lanonimaro = sara assicurats Massonze di sanzioni, licsnziamento, misure discriminatoric
derivanti daile cventuall denunce fferuate.

8. Inconferiniinig degli incarichi diripenziai

Verrano previste misurc 2 adoltari i relagvi conwollh sl rispetio delle disposizioni
sufl inconferibilita degli incarichi come previsto dal D.Les 393013, All'ano dell asseumazions
d1 un‘arsa il dirigente sottoscrivera una dichiararzione di assenza di cause di inconteribitita e o
incompatibilitd, Nl caso 'inconfenbilita o Pincompatibilitd dovesss emeraere successivamente
ail'assegnazione dell'incarico, i difgenis verra dmosso @ sostituito.

4. Revoca o assegnazione ad altro mearice per avvio di procedimenta penale o
disciplinare

Saranno implementate direttive al fime di definire le modaliié di applicazione dell obblige.

t0. ndividuazione di specifici obblighi di irasparenza ulterior rispetto a quelli previst

da disposizioni di legus

La trasparenza va intesa come occessibilith wiale, anche attraverso lo strumento della
pubblicazions sul siti istituzionali delle amministrazioni pubbliche, delle informazion]
concernentt ogni aspeito dell’'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali
e all'utilizzo delle nsorse per 1] perseguimento delle funziond istttuzionali. dei risultari delVattivita
di misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopa  di favorire forme
diffuse di controllo del rispetto det principi di buon andamento e imparzialita. Esse costituisce
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livello essenziale delle prestazion.,

Gl enti pubblici economici {qual & 1l Consozio ASI) sono tenut: ali’ applicasione dei commi. da
15 2 33 dellart. 1 della L n. 1902012, ¢ s, anche secondo quanto previste dallart. 11, ¢ 2
del d.gs. 0. 3372013 ¢ sl

Gli entl pubbiici economici, periante, sone tenuti ad organizcare, per quel che riguarda le
richieste da parie dei cittadini & delle tmprese sul dad non pubblicab. un sisteraa che formisca
risposte Lempestive secondo i prineipi dell'art, 3 del d.igs. n. 33:2013 e delle previsioni di cw al
dlgs 23 magme 2016 o, 97,

Il Consorzio AS! ha gid costituito sul proprio sito internet la seziope “Amuninisiazione
trasparente” e ha gia previsto che la fanziope di controlle & di monitoraggio dell*assolvimente
deeli obblighi i pubblicazione, anche al fine & dichiarare |'assolvimento degli stessi £
atiribuita al responsabile delia prevenzione della corruzione,

il. lnformatizzaztone Goi process

(it attl ed | documenti retativi alle amiviid ed & nrocedimenr a tschio, devano essere archivian
in medalitd informatica mediantc scannerizzaziong.
Owni comunicazione interpa inerenie fali aetivitda ¢ procedimenti, inoltre. deve avvenire
esclusivamenle mediante posta elsttromiza.
(este cOnSEltono per tulie le attivita dell” Amministrazione la tracciabititd dello sviluppo del
processe ¢ riduce gquindi i rischic di “blocel” non controliabiil, con emersione deile
Tespon sabilitd per claseuna Fase, Tale obiettive deve essere raygionio eniro 1] 3(L06. 2020

12, Avcesso telonatico
[ procedimenti classificat o rischio con i relativi dati ¢ document! devono essere acocessibili
telemanicamente al fine di consentive Mapzrtura deil’amministrazione verso 'esisme 2d 6
controlle da parte dellutenza, U rispeite @ Fattuazions del plane defla Trasparenza ¢ Ylnisgnita
¢ fimalizzato & wle adempimenio.

[ Retferenti presentan at Responsabile delia prevenzions delia corruzione entro il 30 novembre
di ogni anno. una rzlaziene detwgliata sulle attivitd poste in merito alls atiuazione effertiva delle
reooic 4i fegalitd o intcarita nonché 1 rendiconn swi risuliae realizzati, in csecuzione del plano
triennale defla prevensmone. La relazione dovrd tenere conie anche delle preseriziom derivanti
dal plane triennale della trasparenza.

Art. 14
PRINCIPI PER LA GESTIONE DEL RISCHIC

T process] operativi $ carafterizzanc per un potenziale di eventt che pud rapprescntarc una
minaccia al buon andamento delia gestione della cosa pubblica, in termumi di efficacia,
cfficienza ¢ imparzialitd. La gestione del nischio s1 ponz Uobieltivo di affrontare § rische legath
ai potenziall fenomeni corruttivi che i potrebbero presentare nelle attivita dell'Inte. e d
migliorame " organiz-arione in relazione ad essi. La gestions del rischio € parte integrante dei
management sirategico e dell’ oreanizzazione.

La prima fase del processo di gestione del rischio, nelle svijuppo delle prionta individuate dal
Piano azicndale consisterd nell’identificazione dei mschi, attuando un’analisi pia compiuia ¢
approfondilta dei procedimenti di competenza dell’orgamzzazione. a partire dalla mappatura
imiziale che wverrit effetinata, L'aggiornamente ammuale del Piano richiede pemodic
approfondimenti degli aspetti aninenti alta valutazione del rischio e all’individuazione delle
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Hsposte vit adeguate & preventzlo o ridirlo. Si conterma che nell’approceio alta tematica della
oestione del #schio € necessane in linca generale. enfatizzare utilizzo di strumenti pin
amptamente usati nel settore privato anziché nei pubblico. Cr s rifenisce in particolare
all"applicazione del concetto di audit. intese nelle suc vane declinazioni:
_controllo e valutazione delle adeguatezza, aftidabilita e tunvionality dei process: e delle
procedure in rapporto agii oblenivi ¢ alle swuture organizzative { Audit tecnico-operativo).
_ attuazione del sistema di controllo per la confonmita dei processi ¢ delle procedure alle norme
(Audit di qualite o di conformitat;
- atfivits finalizzata at miglioramento della trasperenza presso 1"opinione pubblice (Audit etico-
socialel
Cosrentemente 2 cio, 1'Enre adottera Pavgiomnamente del Modelio Organizzativo 231/2001 che
verrh elaborale anche in base a quanta richieste dalla Legge 19072012, che come ale contema;
o latasppatura dei Tischi in mazeria & prevenzione delly coruzione:
o le azion e ko misure per ta prevenzione:
o 1z formazione e ailre attivitd previste dai PN A
Per lz caraticristiche dell Enle emerzono dus diverse esigenze: da una parte valorizzare 1 pid
possinile | audit inteme della Direzione, dail*ahre qualisicare i ruclo dell’OdY alfinché esereitl
la funzione di comirolle in mode organice sulie molteplici atdvits svoite. Vale impostazione
compona necessariamente che laddove si effentut Pagoiomamento annuale del Plana triennale
amicortuzione, it paralicic 81 procede  all’sgmiomamente  delle  procedure  previsie
dall'applicazione de! Modelio 331 ohe werrs aggiomato. Le verifiche condolle dall’OdV
TAPNTESENICrANNG COSi o sirumentc principe atiraverso cil viene monitoraia ¢ periczionata la
sastions del rischi. Alla luee di cid. anche ¢li obietiivi stmoegicl dgell’linte in menio alle
sestione del risehic di comusdone wenpone definil dal RPCT in raccordc © streno
coordinament: con DOreanismo di Viglianze, cost da permettere ol Organismo &l Viglisnza &
integrarl! organicaments nel proprio Pieac anauale delis atuviie.  Welle more di ialc
adepuarenio’
fper lar & che & pesiione del rschio sty sfficace, 1 referenti oo ¢ responsabili dai
procediment oelle istruttorie. nelle arce ¢ { procediment a rischiio devono osservare | prineipl
¢ te lince guida che ngl plane nazionals anlicomesions sono stati desuntt dalle norma
intzmazionale TNE IS0 31000 20140, 43 cul alla tabelia dello stesso ptane nazionale. che d
seolito siriportano:
a; La gestione del rischio crea ¢ protegge il valere.
La gastione del rischic conteibuisce in maniera dimostrabile al rageiungimento deghi
obieitivi =d al mighoramento della prestazione, per ssempio o termind di salue ¢
gicuresvs defls persone, secwrin. rispetic del requsil cogentl. CONSENsQ  presss
I'opinigne pubblica, protezione dell’ambiente, qualitk de! prodotio gestions del progetl.
efiicienya netle operazionl, governance ¢ reputazions,
b) La gestione del rischio & parte integrante di tutfi i processi dell’organizzazione.
La gestione del mischio non & umatiivita indipendenre, separats dalle attivita e
dai processi principait dell’organizzazionc. La gestions de] nschio fa parte delie
responsabiiitdy  della diregone ed € parie  integrante di st 1 processi
dell’organizzazione, inciusi la planificarions straegica e witt {1 processi di gestione del
progetti e del cambiamenta.
¢) La gestione del rischic & parte del processo
decisionalc.
La gestione del rischio aiuta | responmsabili delle decisioni ad effettware scelte
consapevoli, determinare la scala di prioritd delle azioni e distinguere tra linee di azione
alternative.
d) La gestionc del rischio trarta espiicitamente 'inceriezza.
La gestione del rischio tienc conto esplicitamente dell’incertezza, della natura di tale
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incertersa ¢ di come pud essere affrontata.

e} La gestione del rischio & sistematics, strutturata ¢ tempestiva, o
Lin approccic siglematico, tempestivo e strutturato  alla gestione del  rischio
contribuisce all efficienza ed & risultat cocreniti. confiomuabili ed athdabili.

fy La gestione del rischio si basa sutie migliori informazioni disponibili.

Gl elememt] in jngresso al processe per pestire il rischio si basano su font di
informazione quali dati storici, esperienza. informazioni di rhomo dal poriator
d'interesse, osservazioni. previsioni e parere di specialisti. Tukavia. 1 sesponsatmhb delie
decisiont doviebbero informarsi. e teneme conto. & qualsiasi Hmitazione de dal o del
modelbo utilizzai o delle possibilita di divergenza 6i opmmone tra gli specialist.

g} La mestione del rischio & “su misura™.

Lz gostione dei rischin é in linca con il contesto esterne ed imermno € con il profilo
di rischio dell’ vrgamezazions.

k) L.a gestione del rischio tiens conto dei fattori umani ¢ calturait,

Nell'ambite della pestione dz! dschio individua capacitd, pereezion c aspetiative delle
persons esleme ed intcrne che possone facilitare o impedire il ragziumamente degh
obictttvi dell organtzraions.

) La gestione del rischio ¢ trasparenie ¢ inclusiva.

I ocoinvolmmento  appropriato ¢ tempestive  det portaten  dhinteresse e In
paricolare, dei responsabill delle decisiond, a tutti 1 fivelli dell’organizrzazione, assicur:
che 1z gestions del sischin rimanpga pertinente of ageiomata, [ coinvolaimento, inoltre.
permneits che 1 poriaton dUiNteresse slano opporiinamente raporesentatl 2 che @ loro punti
d: vigta sigac presi in consicerazions ne! gofinire i oriteri i rischio.

il La gestione del rischio ¢ dinamica.

Le gestione del rischio & sensibile ¢ risponde al camblamentc contnuamente, Ogni
tual wolta accadono event esterm od interni. cambiane il contssio ¢ la conoscenza

g aftuant i monitoragen ed 1l nieaame. smergeno nuovi rischi. alounl rischi s
maodificanc ¢ d altrl scompaiono.

k} La gestione del rischio favorisee i} miglioramento continuo dell’ organizzarione,

Le oroanizzazionn dosrebbero sviluppare ed affuars strateme per meghiorare la maturita
dzlla propria gestions del rschio lnsicme a witl eli almt aspstl della propria
T AN 7z 10me.

Articoln 11
FORMAZIONE DEL PERSONALT IMPEGATO NEI SETTORI A RISCHI{)

La formazione del personaie riveste un ruolo cliave nella complessiva  stratesia
aiticorrurione dell"Ente. Cocrentemente alla normativa ¢ al P AL 11 Consorzio ritiene di
enfatizzare Ja dimensiong dellta formarione congsiderandola tra gl strumenti pitt efficact per la
prevenzione  dslla cormuzione e dellillepaiitd. Per disegnare un'esilcace  siratesia
anlicomu aone oocorrs predisporre un piano della formazione specifica sulla nonmativa e sulle
buone prassi anu comugione, rivolid sia 4l livelll apicall che al persenale che si occupa di
attivita considerate a rischi. Tale percerso formative verrd realizzato nel mese di dicembre
2019 ¢ rigmarderd in particolar inodo ic nuove norme in matenz di trasparenza, acqguist] e
contratti a favore del personale maggiormente esposte ab rischio. Ad inizie di clascun anno, il
RPCT programmera le attivitd [ormative da reativzarsi in ordme alla attuazione delle norme
sull'anticommuzione & del Modello Orgamzzative 231 (che vorrd agpiormnato nel 20200,
assumendosi anche if compite di sarantime 1" effettuazione.

b. La scelta del personale cwl assegnare [Mstrattoria del procedimentt a miscluo, deve
prioritariamente ricadere su guello appositamente [ormalo.
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A tal finc. entro il 30 novembre &7 ogni annc j refcrenti propongonc al Responsabile della
Prevenzione della Comrurione | nominaiivi del personale da inserire nei programmi di
formazione da svoloere nellwpno successive, ai fint dell'assegnazione net settort a rischio.

1 Emiro il 31 geonaio di opni arme i) Responsabile della Prevenzione rtedige 'elenco del
personzle da inserire prioritariamente nel programma annuale & formaziene € ne da
comunicarxione al diratii inlsrassar.

3. Lu panccipazione al piano di formazione da parte del personale individuatc rappresenta
ua'ativita obblicatoria,

Artiealo 12
ROTAZIONE DEL PERSONALE IMPEGATO NEI SETTORT A RISCHIO

Per wmi ¢’ uffict individuaii come ares & rischio cotruzione, ove possibile ed  aluabile,

dovra essere disposta ta rotaziones degh incarichi, in modo che nessun dipendente sia titolare

detlufficio per un penode wmerirr“ ad un iriennio onds evitare che possano consehdarsi dells

posizioni “di privilegio” nells gestione diretta 1 determinate attivitd comeate alla circostanza

che o swesn funzicnanio s Lccu:}! personaltients per longo tempo delic sissso tipo di

procedimeanti 2 i relazion] sempre con gt slesst utenti,

Tukavis. dara la oresenza di oroanici ssramamenie nidoti & di compersnZe SsICmAmente

specialistiche rchisste per 1o svolgimento di deteriminge amlvitd, s ntiene cite L2 rolazione possa

zzzere sospisila mdividwnde aleun gocorgimen orgarszzativi, guali ad eseqma:

e la pre\':wiune di une gestons coliegiale fenmpresenze di almeno an allre addetto: in
detzoninme Jasi dei procedimanio pio esposte di abire 2! rischic 4i corruzions:

& laprey rsione di an secondo vello di controlio ¢ verifica dell’ operate del singolo Incancato;

o g svelyimento di controlll a campions sugit ath gestitl da personale che ok puo ruotare:

e ja programmazione di un afliancamenio per il trasferimenio di competenze per poler atuare,
1N prospeliiva, la vera & proprna Toterione.

1. Weal caso di incaricati di posizione organizzativa, laddove la roelamons € possibie, La
rotazione & thsposia di sogwett a cid deputatl por icgpe © per Statuto,

-y

20 1 provvedimenti di rowazione sono comunicati al responsabnle della prevenzione, che
provveds atla pubblicazions sul sito dell'snte.
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Articako 13
PIANO ANTICORRUZIONE BELLA CONTROLLATA AS] SPA

Come previsto della Determinazione ANAC o, 8 del 17 givgno 2015, iaddove nell’ ambito del
orunpo v sluno socicta di nidotte dirncnsioni, in particolare che svolgeno atthata strumentall, la
societd capogruppo con delibera motivaty in hase a ragiont oggeftive, pud introdurrs le misure di
prevenzione delta corruzione ex fege n. 190202 relative alle predette societa nel proprio
modello ex 2312001, In tal caszo. ii RPC della capogruppo & responsabiie deil attuazione delle
misure anche ail'intermo delle societi di ridotte dimensioni. Clascuna societd deve, perd,
pomrinere all'ime:ne della propria organizzaxione un relerente del Responsabile  deila
prevenzione delia commuzione dzlla capogrunno.

Le ragioni per cui si ritiene pesferibile Vinciusions delie misure anticomuezone dellz controllata
ASI SpA nel presente documente son cosi simetizzabili;
» il canitaic snciale dell’ASE SpA & interamente detenute dal Consorzio ASL

o lorpanico dell'AS1 SpA & costituiw esclusivamente da personale del Consorzio distaccalo.
s Fattivita cell ARSI Spa ¢ strumeniaie & quelia del Consorzio:
s 11 Dirgtiore Generale di ASLSpA & lo stesso del Consorzio:
o VAS] SpaA ba e {suod ullicd nel locall dell Ente facent parte daila sede del Consorze
SLEGS.
11 presente Plano anticorrizions doved essere pertanto adottato anche dall’ Organo Amnmunistrative
gella controllaiz ASE Spa.



Allegato “A™

REGISTRO DEL RISCHIC ELENCO RISCHI POTENZIALI

previsioni di requisiti di accesse “personaiizzati’ eo insufficianza di meccanismi oggettivi e
1 trasparenti idenei 3 verfficare il possesso dei requisit ttitudinali e professionali richiesti in relazione
allz m‘rs zu::nn da ricaprir E ah-::u scmoo di raclurﬂrﬂ candidati particalari;

g | ahusa nai u.oresm di stabilizzaz: one fmahzzam al .ecluﬁrnﬁnm di canaidati pnrt!r-::laru

i ' irresolare campasizions della commissisne 4i songarse finalizzata al reciuiamento di candidati
particalari;

| inosservanza dehe regola procedurali o garanzia ¢ella trasparenza = dellimparzializa della selezansg,
| . ' . -

4., . gquali, a titoio esemplifizativo, |a copenzs delle regola dell'anonimato nel cese di prova scrittae la
| preceterminazions dei criter di valutazions deile prove alle scopo di reclutare candidati particelari;

c Uragressicnt econemichs o |:|| arriera accorgate illegitiimaments alic scops di agevaolare '
! ' : muﬂndenu.hj 1d|dat| particalart;
i._____... . ——— ——— i ———— R — e — - — X - - J— :
: 6 motivazione generica & tautulmlca cirza la sussistenze dei presuppost: di legee per il confarimento di
; ' irrcarichi profs :IOI‘I'!“ zllo stopo di agevotare soggerl particalary;
[ accard] callusivi tra |2 impresr_—' pariecipent. a wna g=ra voltia manipalarne gi E;:--T.l uLiulzzdnd il

7 meccrnizme del subzppalle come madalite per distribuirs @ vantagsi dell’accordo a tuikii

i : cartecipanti alie stesso;

. 1
asfimiziany dei reguis t| di aecesss alla gare €, it oasticeiars, 32 reduisH teonico-oconGmic ded !
B : sonearrenlk 8 fine di favodire oefimpross (a5 dausale def bandi cne stabiliscone requisit di
I quall..cazlo.-ﬂ,u.
L | _ _ , — - . R
g : Voo distoris dai oriterio gel"offerta eoonomicaments pid vantasgioss, finat ]EIniD Tevnrire
1 - '
I.JF! II'I'IFI-FII":;H,_r
10 ut |I|L_:| della procequrs negoziata e zbuso dell'affidamanto drecto a: di Toari dei casi previsti
- dalia wegee a! fine di tavorire unimprasa,
11 i ammizsione givarant] in corso di esecuzione del sontratio per consentire all*aopaltatore di
1. ! . - .. - . .
I racunerare Ia STanIo effetiuato in sede di zara o di conseguire extra guadagnt;
- abuso dei prowemmentn di ravoca del bango aifine di bloccare una sars i o’ risuitate $isia rivetata
e diverso ds quello attess o di conzedere ur indennizze 2l aggiudizataznin;
13 : elusicns delle regoie di affidemento dezli appalti, madiante ["mpropcio utilizzo del moosllc
T procedurale dai'afficaments delle cancessiani al fine di agewlarﬂ un part colare sogpetic;
14 | abuss nell‘adozione di provvedimant! aventi 2d oggetio condizioni ¢ accesse & servizi pubhkici at Flne
- ' di agn'..ru}larn parttcolan sppgeitl (25 mseriments in eima ad una lista di atease);
abuso reel rilasaio di autarizzariond in ambiti incwi il pubtlice efficic ha funzioni esciusive
1%, preminenti di contralle al fine di agevolare determinati soggetti {==. contralli finalizzati alt'
accortamento dal possesso i requisiti par |'zssegnazione dei suolij;
16. usa di falsa decumentaziane pas agavalare aluni sugﬂe-ta nel' ACCESS0 3 foru:lt mmunltan
17 rilascic &f autorizzazion urbanistiche edilizie con pagamenta di contrmuu mferu:m al dowvuto al fine di
o asevalars determinatl sopgatti;
18, - disomogeneita nella valutazione;
1% . (5CArsa Lrasparenza;
200 _§2arsn cantrolo del possesso dei requisiti dichiarati dai richiedenti;
21, | 5CArsa o mancato cantrolio;
22. | discrezianalita nella gestione;
23, | abusu nell'adozicne del provvedimente.
24 ! attribuzione deli'incarico di collaudo a soggetti -::omp:acent;
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25

mancata denuncia di difformnita e vizi dell'opera

26 pagarmenti ingivstifleati o sotiratti alia fracciabilita dei flussi finanziari

27 discrazicnalith nella determinazians dell’indennita, dell'indennizzo o del rimbarso
2B mancata o inaccurata analisi dei concrati fabbisaeni strutturali ed infrastrutturali

20 indebite pressiani rivalie al vincitore della gara ad utilizzare determinati sub -appaltatari
30

tipizzazione di area finalizzata ail'utilizzo in propric da parte del proprieiario




CONSORZIO PER L’AREA DI
SVILUPPO INDUSTRIALE DI BARI
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PIANGD TRIENNALE PER LA TRASPARENTZA E L' INTEGRITA (PTTI) 2019-2021

1. Premessa

1l presente Piano per la Trasparenza ¢ Integrith (di sequite anche “PTTIT} del Consorzig per 'Area
di Swviluppe Industriale di Barj ¢ finubizzato ad assolvers agli obbll chi defla normativa vigente in
tema i Trasparenza ¢ Integnita

La trasparenza e Pintegrita de! funvionamento sono funzionali alla prevenzione della corruzione ai
fini dell"efficienza ed efficacia dell*azione deila societd stessa.

Per “trasparenza™. si intende |’accessibilitd. da parte dell’ulenza interna ed esterna, ad ogni aspetto
tilevanic per valutare 'operato della societa, il perseguimento delle funzioni istituzionahi atiraverso
Futilizzo delle risorse pubbliche,

Questa comprende titti | dati necessari per una corvetta comprensions ¢ vaiutazione delle modalita
organizzative e gestionali della societd, dei suof risultati, dell'use delle risorse, den diritti di crttadim
¢ dei sogeetti gluridicl legittimamente ineressar.

Per “integrita® si intende la salvagpuardia dau parte della Societh e dei suoi dipendent
dell efficienza, dell’imparziality, dell’indipendenza nello svolgimenio delle ativita istdtuzionali del
Consorzio ASL Il tutio a beneficio della cosrettezaa det rapporti fra politica ed amministrazione. del
disinteresse personale, delle relazioni con soggett privatl esterm e delle wverifiche sull’attinta
amrmminisirativa & contabite,

La trasparenza favomsce le parlecipazione dei cittadini all’attivith della socictd softoposta al
controllo della Pubblica Amministrazione 2d & funzionalc a tre scopl:

+  sortoporte ai controllo diffuse ogni lase del ciclo di gestione deliz persormance per
comsentirne il mighoramento:

~ gssteurare fy conoscenza, da parte dei cintadind, del servizi resi dalla socreta, delte love
caratteristiche quantitative 2 qualiietive nonche delle loro modalita i sroganone:

o prevenirs fenomeni corruttivi e promucvere [integrits,
il presents PTTL costituizee aliegato ¢ parte iotegrante del Plano di prevenzione della corruzione
adodtato dal Consorzio ASL
It Piano si compone delle sezioni stabilite dalle disposizioni legislative specificamente apphicabnlh al
Consorzie AST in guanto cnic pubblico ed in conformitd allo scherna allegato al digs. n°33 del
2013 e dal D .Lgs 972016,

2. Il Responsabiie per la Trasparenza ¢ Integritd

La responsabilita deil’attuazione del PTTT & in capo al Respensabile per la Trasparenva ed Integritd
nella persona del avy. Domenico Marlani, Direltore generale del Consorzio ASL di Bari, che riveste
anche le funzioni di Responsabile deila Prevenzione della Corruzions,

Il RPCT, nell’esercizio della propria attvila di comtrollo, ha accesso a tutit gli atti, documenn,
archivi e banche dati delt’Ente, nel rispetto del principi, della normativa € detla regolamentazione
interna in materia di privacy e sicurerza informatica anche alla luce del Regelamento UE 679/16
(“GDPR™} con necessitd di sinergia e coondinamente con il DPO {Responsabile Protesaone Dan
nominato dall’ Azienda at sens art. 37-38 ¢ 39 de! GDIPR.

Il Responsabile per la Trasparenza e I’ Integeitd svolge e funzon di cw all'art. 43 del d.lgs. n. 33
del 2013 ¢ in particolars:

o svolgere stabibmente un'attivitd di controllo sull'adempimento da parte della-Societa degh
abblighi di pubblicaziome previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la

chiarezza ¢ l'ageiomamento delle informazioni pubblicate, ponché segmalando alP ANAC (e - -

all'organo di esercizio di potere di indirizzo amministrativo) 1 casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicasone (art. 43. comma 1},

s provvedere all'aggiornamento del PT1L allinterne del quale somo previsie  specifiche
misure di monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza e ulteriorl misure e
38



iniziative di promozione della trasparenza in rapporto con il Piano anticorruzione {art. 43,
comma 2;

e controllare ed assicurarc a regolare attnazione dell'accesso civico (art. 43, comma 4);

s scenalare, in relazione alla loro gravitd. i casi di inadempimentio o di adempimento parziale
deeli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente ai fini
dellevenmale attivazione dsl procedimento disciplinare. nonchg. con tiferimento al vertice
della Societa ed alle funzioni preposte. ai finl dell'atrivazione delle altre forme di
resporsabilita (art. 43, comma 3).

s rendere ad ANAC, ove questa ne facciz richiesta, il rendiconte sui risultati del controllo
svolio all’interno della Socicté (art. 43, conuwa 21,

3. Modalita e contenuti di pubblicazione delle informazioni

L accessn alle informazioni via web permette al Consorzio ASL di garantire la disponibilita della
documemariong axiendale a tutio vantaggio delta citadinanya e delle imprese. Le informazion
pubblicate offrono al visitaworl del siro informazioni di accertata utilits, nella semplificazione
dell’interazionc con utenza. nella trasparenza dell’zzione armmemstrativa, nella facile repenbilita e
frubilila dei eontenuti.

Pertanto le informazioni somo accessibihi nel sito stiluwmcnale dzl Consorzio nelia sezione
“Amministrazione Traspareiie”.

All'ineerna della seaone sono presenti 1 singoli Link per acesderce atle invormazioni della categorniz
prescelta (ogni contenuto riporta lu deta delluliime sggiomamento). Nella medesima sexone |f
Consorzio. accoglterd progressivaments le informazioni obblizatorie per legge. nell'intento di
favorme la diffosione, 1z rasparenza ¢ acecsso wivieo da parie del cimadim oo rispetto de
prncipi di buon ancdamento ed imparzialita deli agtvita di gestione.

in artuazieme delle vigent disposizioni in materia. pit volte citate, il Consorzio ha identificato le
npohogie di dati da pubblicare sul sio nell’arsa dedicaiz.

In particolare. ghi obblighi di pubblicazione previsst dal d.lgs. n® 35 d=l 2013 sone strutturatl nel
rispette delle indicaziont contenute nell” Allegaio 1 del dlgs. n® 3372013 “Sezione Amministrazione
Trasparemie-Llenco desii obblight di pubblicazions™,

I contenut: delle vane seriom riportati nzlla tabelia di cul at paragrafo successivo potranno subire
tuill gquesl] adettamentl che, in base alla valulavione del Responsabile per 1a Trasparenza ed
Integritd, dovessero apparire necessarl/ oppoTtuni.
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4, Struttura della sezione “Amministrazione Trasparente”

Conteputidefiniti dalla normativain materia di
Ammiinistrazione trasparente (D, Lps. 33/2013)

Applicazione normativa in materadi Trasparenza
Amministrativa al Consoraio

Contenuti sitoweb sezione “Amministrazions Trasparente”

Sotto-sezione 17 livello

i Disposizian] Generddl

Sottpserione.2” livello

]
| Programama perka
| IFRASPATSNIE 8 INtegrill

Piano per [a Trasparenta ad Intagrita ed |l relativo stato diattuazions

| Atti genaral

Dirattive, prograrmimi, circokars; istruzioni emenati g2l amministrazione ¢
ognl atto che dispans in generale sull'organizzazione, sulls funzionl, sugli
aniottivl, sul procedimentt ovwero nej gualt si determing Minterpratazione
di normi: giumidicha che e guardans o dettant disposizoni par
I'applicazione diesse, ivi compres | codic-oi condotia

Riterimenti normativ che regelamentans 'ativiss deliz Sogieta

Ligoi & statutl regionali 2pplicabill 3l realth aendale

| Ginarl Informatng per |
cittadini @ improse

Rogalamenti ministarall, intarministeriali @ amministraihi chedisciplnano
Pattribiuzions dei poter di awerizzazione 2 di concassions dei benatici
attripuitl aliz Societa

|
| Organiziazions
|

| Orgam di indirizzo palitics
| amminkstrativo

Atto di nomina o di prociamazione con indicazione dellagurats
delimcarico/mandann elettive

Lurnicald

Compensi connessi gf'assunzione dalls sarica

Dt ralativi all' assunzione di aftre cariche, prasso-=nti puablic o privats, e
refativi compensi 2 gualsiasi tivolo corrispost]

Eventunt aitn incarichi cononert a carice oelie finanza pubblicas
['indicazione dei compensi spattanti

| Tali dat}, devono essere pubblicati per gli Amminkst-atas, il Collegia Sindacals, il
« Oergente Prapests e UOrganismo di Viclianza,

IS SESI———

Sanzhonl par mancats
comiznicSzione dar dati

-

Derumentoche riparta nel dettaglio eventeail provvediment ger i
dipendents che nan comunica o comunica in modo pagszale | datlrelativi
ollz propria situazione patrimoniale

| Articolamions degh uffict

Drgangramma

Teiefono & posta |
ziettronica

Elenca campheie dik numer| di t=lefono
thencp delle cassllz di posts sisttronica istituzionali artive “normall” sPEC

i Consulenti e
colizbaraton

Consulenti & collaboratori

Estremn dell atto di conferimento dellincarico di consulenzao
coliaborazione. Currkcula dei consulenti o collaboraton

Brati relativi alip svoigimanto di incarichi ¢ alla thelarita di carkche in 2ntl di
diritto privato regolati o finanziati dafla P.A. o alio svalgimento di attivic
professionali

Compensi relativi al rapporto di consulenza o dicoltzborazions.

Elenco doi consulenti con indicarione dall’ogzatio, dallz durata edel
compenso dell'ncarico

Personals

Dirigenti

Estrami del'atto di conferimanto dell’incarico dirigenzisis

Curricila

Crati relativi allo svolgimento diincerichi o alla titelarith di cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla P.A. o allo svalgimento di attivita
profassignali

| compénsi relatia alllinenrico con specifiza evidenza datleevantuali
componantl variabili o legate alla valutazions del risuliate

Diotazions organits

Costi relatiha al personale distinti per mansione e gualifiche
Costo complessivo del personals 2 tempo indeterminato diviso per fasce
professionali
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Contenuti definitidalla normativa in materiadi
Amministrazione trasparente (D. Lgs. 33/2013)

Sotto-sezione 1% livelio

Sotto-sezione 2° livello

Applicazione normativa in materiaidi Trasparenza
Amministrativa al Consorio

Contenuti sito web sezione “Amministrazione Trasparente”

Personale non a BMpo
| Indetarminato

Dati refatrvi al pestonals assunts s tempo indetarminate, con indicatione
gl numero di dipendent!, dellz tipologie di contratio & delle relative
gualifiche assegnate

Costi alativ al parsanale assunto-a empo determinaio diviso per aree
prafessicnai

| Tassi di assenza

Diali ralativiai tassi di assenza e di maggiore presenta del personale con
cadenza whmestrale

! [nzarichi conferiti &
| dipandentl

Elonco degli incarichi aggiuntivi assegnati al dipendentl, indicandone per
pgnuno i companso ¢ ladusta

Riferiment! al contratio collettve applicato dalla Societa

|
T
i Contrattazione colletiva
!
| Contrattazione integrative

#iferimant] al contratio integratvo applicato dalka Societs

Bandi di concorso

Band di concorse

forarsi di saiezione dei profill profecsionall

Prowwadimanti

| Proveedimenti orgam &
indirizzo palitics

Provvadiment) adottan dagh organi di mdinzze politico n merlioa

« procedure par ia scelta delfornitor;

+ elenco del concorsi e delle prove selattive del personale:

s accordl tra-l amminisirazione e sogmetti arivati;

v accordi tra Famministrazione e alire amministrazionipubbliche.

Una scheda simetica, per ciascund dei provvedimentl, contenants,
oggetto, I'evantusla spesa pravista 8 gll estrami redativi ai principaki
documenti contenuti nel fascicoko relativo al procedimento.

Tali contenuti sone pubblicati nalle altre sotto-sexion di riferiments

Browvvadimentd dirigentl

Brovreedbimenti adottati dagl organi di indirizeo palitics in meriis a:

&  procedurs per bz sceltas del forniton;

# glenco dei concorsh e delle prove seletiive del personals,
accord] tra l'amminisirazipns e sogasthi privati;

»  accordi tra lamministrazions & altre amministrazionipubbliche,

Una scheda sintetics, per ciastuno dei prowwedimentl. contanente,
l'oggetto, 'eventuale spesa previsia & gl estremi redativi al princigali
documenti contenuti nel fascicols refativo al procedimanta.

Tali contenuti sono pubbiicati nelle altre sotto-sezioni di rifarimento

Cantrolli sulfz
Imprase

Controlil sullz imprese

Elenico dei controlli da parte di gltri enti i Ul & assoREaTate la Socketa.

Orbblighi normativi a cui deve sttemperare la Societa a seguito del controllo

da pare ad esempio di un*Ammenkstrazone Pubblica
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Contenutidefiniti dalla normativa in materi di Applicazione normativain materia di Trasparenza
Amministrazione trasparente (D. Lis. 33/2013) Amministrativaal Consorzio

Sottossezione 1° Jivelln . Sotto-sezione2”livelle ' Contenutisitoweb sezione “Amministrazione Trasparente”

Dati relativi at bandi di gara con pubblicazions cartacea

Deati relativi o bandl di gars svolte in modalits telematica

Dot relativi a pandi di gara conclusi

Comunicazione AMNAC 31 sensi dellam. 1 commez 32, legge 100/2012

Bandl di gara e

Contrattl ¢

atfidaments e vendita di arae
a barzi

fand| di gars & contrattl

i | +  Procedure, con indicazions dalis attivits = responsabilita dei soggetti
coimwplti; che la Societh segue per conceders sowenzioni, contributi,

| sussidi, ausili finanzan @ per attribuzione dei vantagei economicl a

| parsong oenti pubblici 2 provatic

| Critarl & modalita

»  Attrdi concessione di sovvenzionl, contribut), sussidied ausili finanziar

= At relativl G vantagel economici i gualuniue gEReEre a persona sdentl

| pulbblici & prniath

| |  Elenco dei sognettl pensiician, in formialo tabellare aperio, comprendente:
+ nome dellimpresz o dell'ente ¢ | rispettivi aatl Tiscall o 1 pome dialiro
| ATt gl concessiont | » sopgetto beneficiarie;

& importo sel vani2Eein BLonGmiso COTMEpOsio; |
»  nporma o titole @ base dell' attribuzione;

+  ufiicio @ Dirlgente rosponsabile del procediments;

«  modalith seguita per 'individuazions del beneficiario;

| # il fink al-progette seiezonats, af curnculum del soggetioincancate,

Sowancioni

" ! s Bilancho di previsione
Plana degl fndieator &

Bitanc ’ : y | = - Bilancio consentivo di ciascun anno, In forma sintetica, aggregats e
risubtali attess &l bllanzio : d 5 EEregats
samplificata

Patri io i Ihime . i
Bonl immobill & l Simtintd nctikare +  Informazion) identificative degl immabil possedutidall ammisisrazions |

] ) Canomi di iocarione py i| e 3 2
[IEEUD“E‘ aet patrimanio | d'affitto - Ll Canant di iocazions o ¢l affifto versatl o percepiti
|

| * Elenco dai controliica parie di altn ant 8 200 € 3SSOREEMATA laS00ets

Cantralii & rifiey = i g Py, i
= controdll & rilapd] sulle soziets «  Obbiigh! nofmathd 5 cul dave ottemperare ki Socets 2 saguitc del controlle |

sullla Socmta :
= | da parte ad esempio i bR Amminsiradions Pubblica
v indicaton de: tempt med: di pagamenti ralativi z:
. T k |
Sociata ot pagamenti L SETyIn]

formiture,

|
|
| Pagamentl della | indicatan gl tempestivite | *  abgulsti di bani;
|
[

*  Piano Triennale di prevenzione deilacormugions
v [Responsabile della prevanzione della corruzions
*  Rasponsablble daila Trasparenzz

|
1
|
' I
Altri contenuti i «  Relgrione el Responsabile dellz prevenzions d=lia corruzione recante |

Altri contenuti
resultat] dedl’ atthvich svolta

+ Modelis di Organizzaziong, Gestions & Conprolio 2x D. Lgs, 231/2001

¢ Codice Ebco
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5. Processo di attuazione ¢ monitoraggio del programma

I} Responsabile defla tiasparenza svolge una funzione generale d1 coordinamenio e moeniloraggio
sulla raccolta ¢ pubblicazione dei dati nella sezione Amministrazione trasparcente del portale, che
raceoglie le inlormarzion pubblicate ai sensi del D. Lgs, 3372013, seconde 1o schema indicato dalla
Delibera n. 50420135 dell’A N AC, Pur essende definite dagli orzani di vertice, il Programma
necessita per la sua attuazionc di una partecipazione difiusa e del coinvolgimento di turi gli uffici
dell'Enle. Per factlitare 'individeazione delle singole competenze ¢ delle strutture responsabil, s1 &
proceduto a evidenziare la distinzione tra soggett: (onte, responsabili della trasmissione det dati, ¢
sopgcttl responsabihl detla pubblicazione. Quest ultimi, raccordandes) con il Responsabile della
tragparenya e le sue strutture di supporle. sono tenntl a comunicare le informazioni e 1 documenti da
pubblicare al geom. Giuseppe Calisl, che gestisee 11 porale. con Uinvie di una mail all’indirizzo
g.calisi@iconsorzioasibarl.it. Al fine di assicurare ("aitwazione de! Programma, olite agh wl(iicl d
supporto al Responsabile delta trasparenza. & previsio il coinvolgimento delbe sepuenti strutture:
Direzionc gensrale: UlTicio Antcorrizione ¢ rasparenza; Settore Tecnice, Servizao Affan generall e
del contenzioso; Servizio coniabilita e finanza Nell'ambito delle attivitd di presidio sull’attuazione
del Programma & deglt adernpiment! in materia di trasparenza opera un grappo di lavoro trasversale
costituile dal responsablil delle struttere sopra clencare ailo scopo @1 assicurars implementazione
la supervisione del comcnuti dells sezione, che periodicamente si riunisece per un aggiornamento
sullo staro di avanzamento degli intervent] programmati. In linea con lz mdicaziom dell” A N AL
cast di seonalazione relative alla mancaa pubblicazione del gati in vielazione degli obblighi di
cotnuticartone ¢ pubbitcaziome di cui agli artt, 14, 22 ¢2 = 47 2 del dlbgs. 332003 per oul &
previsia Pirmogazione di sanzlom speciiiche, si individua nel Diretorz {Generale 10 soggetto
compeicnic per Uistruttoria det procedimerto sanziomatonio & nefl’Ufticio di Presidenza il soggetto a
cut compete 'imorazions dalie eventuall sanziom. ineltre. al Presidenie conipete la valutazone delia
responsabiiita dirigenziaic ¢ Uizrogazione di eventuali sanzioni disciplinan in caso di segnaiazione
relaftva glta mancata pubbbicarions dei dat in violazlone degl: obblighi &) trasparsnea (trasmisgsione
z/o pubblicaztone dei datt) previst dal D .Las. 3372013,

6, Accesst Civieo

Al sensi dell zrucole 3. comma 2 e 3-bis dal decrcto legisiative n23/720183, s nchiesta di accesso
civico © accesso civico gencralizzato non & sottoposta ad alcuna limitazione quanto alla
legittimanione souuettiva del richicdente. non dave sssers molvata, & gratuile ¢ va presenfata ai
RPCT o, in sue assenza, al sostituto per 'accesse. H RPCT pud delegare a un altro dipendente gl
adempimenti materiali. Il sogeetio deputate a ¢arantire gestire I'accesso civico di cul al DhLgs.,
332013 &1l dott. Cosimo Guida. [ RPC'L si pronuncia in ordime alla richiesta di accesso civico
entroe 30 giomi e ne controlla & assicura la regotare attiazione. Nel caso in cui 1 Responsabile non
ottemperi alta richiesta, 1] nchiedente pud ricorrere al titolare del potere sostitutivo che assicurs la
pubbiicazione e la trasmissiope all'istante dei datl richiesti. ['accesso clvico generalizizano
saramtisce a chiunque il diritte di accedere al dat ¢ al documenti posseduti dalle pubbliche
amministrazioni. se non ¢'é il pericolo di compromettere alin mteressi pubblici o privati rilevanti,
indicati dalia lepge. La normaiva FOIA (Freedom of Information Acf), introdotta con decrato
legislative n. 97 del 2016, & parte integrante del processo di riforma della pubblica
amministrazione, definito dalla legge 7 agosto 2013, n. 124, Con detla normaniva, "ordinamento
italiane niconosce la liberta di accedere alle informasiom in possesso delle pubbliche
ammunistrazioni come diritto fondamentale. It principio che guida Vintera nommativa & la wela
preferenziale dell’intercsse conoscitivo di tultl 1 soggetti della societa civile: in assenza di ostacoli
riconducibili ai fimiti previgh dalla lepge, e amministrazioni devono dare prevalenza al diritto di
chiungue di conoseere e di accedere alle informazioni possedute dalla pubblica amministrazione.
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